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Forord

Produktionsekonomi Kvaeg 2014 (POK 2014) er den 22. publika-
tion i reekken.

I april 2015 opherer kvotesystemet, hvor melkeproducenterne
kan vinke farvel til en vaesentlig produktionsbegraensning og der-
med bedre muligheder for at styre og udvikle bedriften pa den
made den enkelte landmand finder bedst.

POK 2014 behandler nogle af mulighederne, der vil fa sterre po-
tentiale ved kvotens opher. Der er blandt andet en artikel om-
kring krydsningskalve og en om mulighederne ved reduceret op-
draet. Den sidste temaartikel beskeeftiger sig med optimering af
grovfoderproduktionen. Her vil mange bedrifter have stort poten-
tiale uafhangig om kvoten er til eller gj.

I anden halvdel af pjecen praesenteres de ekonomiske resultater
som kvaegbruget realiserede i 2013 dels med baggrund i de ars-
rapporter, der er indberettet til @konomidatabasen, dels Business
Check Kvaeg, hvor det udelukkende er ekonomien i malkeproduk-
tionen, der stilles skarpt pa og endelig i 'Dakningsbidrag for malke-
keer med opdreet’ preesenteres resultaterne fra KvaegNeglens data-
registreringer.

Spredningen i bedrifternes resultater er stor og afstanden mellem
de gode bedrifter og de mindre gode eges, hvilket understreger
vigtigheden af konstant at have fokus pa bedriftens produktions-
okonomi.

Redaktionen er afsluttet 31. juli.

God laeselyst!

Skejby, august 2014
Jannik Toft Andersen
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Mzlkeproduktion efter kvoter

eI

> Susanne Clausen

Den 1. april 2015 er det slut
med maelkekvoter, og deref-
ter er det igen muligt at pro-
ducere malk uden begraens-
ninger pa mangden. Nogle
vil fele sig som keer, der bli-
ver lukket pa graes en dejlig
forarsdag efter en lang vinter
pa stald. Andre som galophe-
ste i startboksen, hvor start-
skuddet endelig lyder, og la-
gen gar op. Nogle ser frem til
at nyde friheden, mens andre
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er fuldt fokuserede pa at ege
produktionen fra den forste

dag.

Midt i glaeden over, at kvoterne
forsvinder, kan det imidlertid
vaere fornuftigt at stoppe op og
vurdere, hvordan bedriften skal
tilpasses og udvikles for at vaere
konkurrencedygtig under frem-
tidens rammevilkar.

Opgaven er ikke blevet nem-
mere set i lyset af, at fremtidens
rammevilkar er blevet betyde-
lig mere uforudsigelige.

Formalet med denne artikel

er at kaste mere lys over nogle
af de rammevilkar, som alle-
rede nu tegner til at ville praege
fremtiden, ligesom det er malet
at belyse hvad der ber vzere i

For den enkelte
meelkeproducent
handler det i hej
grad om at tage be-
stik af udviklingen

i rammevilkrene
og tilpasse sig eller
ligefrem drage nytte
af eendringerne i
disse. Arkivfoto.

fokus ved udviklingen af bedrif-
ten de kommende ar.

Rammevilkarene &ndrer sig
over tid

Vilkarene for at producere
meelk @ndrer sig lobende. Det
kan man fa et indtryk af ved at
sammenligne vilkarene i 1984
med de vilkar, der glder i dag
(se tabel 1).

Man kan vaelge at ignorere el-
ler keempe imod &ndringerne

i ammevilkarene. Men i begge
tilfeelde vil bedriften neppe
overleve passigt. For den enkelte
malkeproducent handler det
derfori hej grad om at tage be-
stik af udviklingen i rammevilka-
rene og tilpasse sig eller ligefrem
drage nytte af &ndringerne i
disse. Det er det, som skaber en
konkurrencedygtig bedrift.



Nar man treffer beslutninger
om bedriftens strategiske ud-
vikling, er det afgerende at bru-
ge tid pa at undersege, hvor-
dan rammevilkarene vil udvikle
sig fremover. Ikke mindst fordi
nogle beslutninger er svaere at
@ndre uden store tab, nar de
forst er truffet.

Trends i fremtidens
rammevilkar:

Stigende efterspergsel efter
fodevarer

Nogle mega-trends tegner sig
allerede nu for fremtiden. Sa-
ledes ventes verdens befolk-
ning at vokse fra de nuvaerende
7 mia. til over 9 mia. i 2050.
Men ikke nok med det. OECD
forventer saledes, at andelen
af middelklasseforbrugere vil

vokse fra 1,7 mia.i2009 til 4,8
mia. i 2030. Stersteparten af
veeksten vil ske i Asien. Derud-
over vil to tredjedel af verdens
befolkning ifelge FN leve i byer
i 2050. | dag er det godt 50 pct.

Konsekvenserne af denne ud-
vikling er flere. For det farste
ventes behovet for fedevarer
at stige med hele 70 pct. frem
mod 2050. For at sette det lidt
i perspektiv har Verdensnatur-
fonden beregnet, at behovet
for fedevarer de naeste 50 ar vil
svare til behovet de forgangne
8.000 ar!

Den stigende velstand betyder,
at forbrugerne samtidig vil @n-
dre deres eftersporgsel efter
fedevarer fra vegetabilske fe-
devarer til animalske fedevarer,

Andring i rammevilkar

Vilkarene for at producere maelk
andrer siglebende.

Det kan man fa et indtryk af
ved at sammenligne vilkarene i
1984 med de vilkar, der geelder
idag

og herunder ogsa mzlk og me-
jeriprodukter.

Denne udvikling ger, at mange
forventer, at fodevaresektoren
gar en szerdeles positiv fremtid
i mede. Det er formentlig ogsa

Tabel 1. Nogle vasentlige rammevilkar for malkeproduktion i 1984 og i dag.

® Importrestriktioner —men feerre end i 1984
® Ingen eksportstotte

® Importrestriktioner

® Prisniveauet folger verdensmarkedspriserne

® Fluktuerende og uforudsigelige priser

® Danmark konkurrerer pa hej kvalitet, hej fedevaresikker-

hed OG heje standarder vedrerende den made malken
produceres pa gardene

pa garden

2015

* En stadig sterre andel af produkternes vaerdi bliver skabt

o Afkoblet stotte uafhangig af produktionen
® Mzlkeproduktion begraenset af kvoter, men ikke efter

® Eksterne investorer har mulighed for at investere i land-

brug

® Omfattende regelsat (gedningsplaner og -regnskaber,

opbevaringskrav, dyrkningskrav, miljegodkendelse osv.)

® Detaljerede regler vedrerende opstaldning af malkekvaeg

* Mange og til tider meget komplekse lanetyper

)
£ ® Eksportstotte
éo e Prisniveau hejere end pa verdensmarkedet
B ® Stabilt prisniveau
E ® Danmark konkurrerer pa hej kvalitet og hej fede-
c g .
gt varesikkerhed
<3
f‘a a e L angt hovedparten af produkternes verdi bliver
=2 skabt pa mejeriet
® Prisstotte direkte knyttet til produktionen
& ® Malkeproduktion begreenset af kvoter
z & | ® Kunlandmand kan eje landbrugsbedrifter
] £z
c 8=
3g 8
= < ® Fa om nogle miljeregler (den ferste vandplan kom
o0 E 11985)
£ ® Ingen regler vedrerende dyrevelfaerd
=
* Fa og generelt enkle lanetyper
E E ® Hojt renteniveau. 15 %
SR ® Inflation: 6,3 %

! Effektiv rente pa 10-drige statsobligationer.

e Ekstremt lavt renteniveau: 1,8 %
e Inflation: 0,8 %
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Fluktuerende priser
pa malk og foder

Markedsudsigterne er positive,
men priserne vil fluktuere fra ar
til ar. Sddan har det vaeret siden
priserne i EU begyndte at folge
verdensmarkedet. Arsagen
er,at kun ca. 8 pct. af verdens
samlede meelkeproduktion om-
seettes pa verdensmarkedet.
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arsagen til, at eksterne investo-
rer gerne vil investere i land-
brug ogisar i landbrugsjord,
fordi de tror, priserne kan stige
de kommende ar.

Ressourceeffektivitet bliver
afgerende
Befolkningstilvaeksten, vaeksten i
antallet af forbrugere og den sti-
gende migration mod byerne har
imidlertid ogsa andre konsekven-
ser, som vil praege udviklingen i
de kommende ar. Udviklingen
betyder nemlig ogsa en sterre
klimabelastning og et hidtil uset
trek pa verdens ressourcer. Sa-
ledes ventes behovet for vand
frem mod 2030 at stige med 30
pct., mens behovet for energi
ventes at stige med 50 pct. Dertil
kommer eget traek pa blandt an-
det kunstgedning. Hvad far dette
af betydning for mig, vil nogen
maske sperge. Det korte svarer,
aten af de vigtigste konkurren-
ceparametre i fremtiden bliver
evnen til at producere 1 kg maelk

Udviklingen betyder
sterre klimabelast-
ning og et hidtil uset
treek pa verdens
ressourcer. Saledes
ventes behovet

for vand frem mod
2030 at stige med
30 pct, mens
behovet for energi
ventes at stige med
50 pct. Foto: VFL,
Planteproduktion.

med faerrest mulige ressourcer.
Med andre ord: At producere
meelk s ressourceeffektivt som
overhovedet muligt.

Fluktuerende priser pa bade
malk og foder er kommet for
atblive

Markedsudsigterne er positive,
men priserne vil fluktuere fra ar
til ar. Sadan har det vaeret siden
priserne i EU begyndte at folge
verdensmarkedet. Arsagen er,
atkun ca. 8 pct. af verdens sam-
lede malkeproduktion omsaet-
tes pa verdensmarkedet. Dette
domineres af New Zealand til
trods for, at den New Zealand-
ske produktion kun er pa ca. 20
mia. kg malk.

Den newzealandske produktion
er graesbaseret og derfor afhaen-
gig af vejrforholdene. Det sam-
me gzlder ogsa andre mindre
udbydere til verdensmarkedet
nemlig Australien og Argentina.
Produktionen i EU og USA er in-



tensiv, men vejret kan ogsa her
pavirke produktionen. Det sa vi
senest i foraret 2013. Produktio-
nens afhaengighed af vejret gor,
atudbuddet til verdensmarke-
det vil fluktuere, og som felge
deraf er der ogsa fluktuationer i
priserne.

Efterspergslen pa verdensmarke-
det domineres af nogle fa store
lande (Kina og Rusland). £ndrin-
ger i efterspergslen fra disse lan-
de har derfor stor betydning for
priserne pa verdensmarkedet.
Det er uforudsigeligheden i ud-
buddet og nogle fa landes domi-
nans pa efterspergselssiden, som
skaber uforudsigelige fluktuatio-
ner i priserne.

Tilsvarende udsving kan ventes i
foderpriserne. Her folger priser-
ne ogsa verdensmarkedet, og ud-
buddet er selvsagt ogsa i hej grad
afhangig af vejrforholdene.

Mindre i landbrugsstotte

Med den seneste reform blev en
del af forskellen i stette pr. ha
mellem de vesteuropeeiske og
esteuropaiske lande udjevnet.
Tilsvarende blev en del af forskel-
len i stette pr. ha mellem land-

Fakta

meend inden for en region (Dan-
mark er en region) ogsa udlignet.

Nar en ny reformperiode starter
fra 2020, vil der med stor sand-
synlighed ske yderligere udjaev-
ning af stetten bade mellem
lande og mellem producenter.
Det forste er mere eller mindre
givet, og det andet er oplagt. Til
den tid vil den afkoblede stotte
med tilleg veere baseret pa en
historisk produktion for 15-20
arsiden. Det bliver svaerere og
sveerere at forsvare politisk. Om
den naste reformperiode vil
bevirke en fuld udjsevning, el-
ler om der, som nu vil veere tale
om en yderligere udjaevning, er
sveert at sige. Det vil athaenge
af det politiske klima til den tid,
men det vil vaere klogt at tage
hejde for en lavere EU-stotte,
nar der legges langsigtede stra-
tegier for bedriftens udvikling.

Strategisk udvikling med afs=t
i fremtidens rammevilkar

Det er ganske almindeligt at lave
en strategiplan for bedriftens
udvikling. Fer 2008 tog visionen
oftest afszet i familiens ensker til
fremtiden. En vision kunne ek-
sempelvis lyde:

Nogle vigtige trends de naeste 30 ar

e Stigende efterspergsel efter fodevarer

® Ressourceeffektiv maelkeproduktion

® (lobalt marked med uforudsigelige udsving i priserne

e Mindre stette til landbrugsproduktion.

Yderligere udjevning
i stotte i sigte

Nar en ny reformperiode star-
ter fra 2020, vil der med stor
sandsynlighed ske yderligere
udjeevning af stetten bade mel-
lem lande og mellem produ-
center. Det ferste er mere eller
mindre givet, og det andet er

oplagt.

"En bedrift, som giver mulighed
for et godt og aktivt familieliv”.

I mange tilfelde kreevede det en
bedrift af en vis sterrelse, hvor
der er mulighed for at holde fri i
nogle weekender og for at tage
nogle ugers ferie. Strategien bli-
ver derfor eksempelvis:

"Opkeb af X ha jord, ny kostald
med plads til Y keer, udlicitering
af kvierne”.

Karakteristisk for denne type af
strategiplaner er, at de generelt
har etindadvendt fokus. Her er
fokus at skabe en bedrift, som
indfrier familiens ensker. Det
er der bestemt ikke noget galt i,
men problemet opstar, nar stra-
tegien ignorerer de vilkar, som
bedriften skal producere under.
Derved risikerer bedriften at
komme i utakt med det omgi-
vende miljo, ogi vaerste fald
overlever den ikke. Fremover
ma strategiudvikling derfor
bade inkludere familiens on-
sker til fremtiden og en grundig
analyse af det omgivende milje.
Derudover bliver det vigtigt lo-

Produktionsekonomi | Kveeg



= Udviklingen i retning
i af landbrugsbedrifter
med deltagelse af
eksterne investorer vil
mere generelt drive
udviklingen iretning af
det, som kendeteg-
ner andre erhverv.
Arkivfoto.

Strategi for bedriften

Den enkelte bedrift skal udvikle
sin egen strategi med afsaet |
fremtidens produktionsvilkar —
bade de generelle og de mere
specifikke, som karakteriserer
omradet, man producerer i —og
i bedriftens specifikke interne
forhold.

8 ‘ Produktionsekonomi | Kvaeg

bende at felge udviklingen og
tilpasse strategien i forhold til
@ndringer i rammevilkarene.

Udviklingen i retning af land-
brugsbedrifter med deltagelse af
eksterne investorer vil mere ge-
nerelt drive udviklingen i retning
af det, som kendetegner andre
erhverv, hvor strategiudviklingen
fokuserer pa virksomheden, og
hvordan dens konkurrencedyg-
tighed forbedres.

Den enkelte bedrift skal udvikle
sin egen strategi med afsaet i
fremtidens produktionsvilkar ogi
bedriftens specifikke interne for-
hold. Dog kan man pa baggrund
af den forventede udviklingi de
generelle rammevilkar godt ud-
pege nogle forhold, som vil veere
centrale for mange bedrifter.
Disse er omtalt nedenfor.

Styrk robustheden

Mange malkekvaegbedrifter eri
dag kendetegnet ved et produk-
tionsanlaeg, der er mindre end 15

argammelt, egenkapitalen ud-
gor kun en lille andel af den sam-
lede kapitalindsats, geelden er
variabelt forrentet og en vaesent-
lig del bestar af afdragsfrie lan.
Mange oplevede en indtjenings-
fremgang i 2013 som felge af en
hejere maelkepris, men niveauet
var fortsat for lavt set i forhold til
bedrifternes kapitalforhold. Pa
teersklen til kvoternes afvikling
star mange bedrifter derfor med
et forholdsvis moderne produkti-
onsanlaeg, men ogsa med en sar-
bar ekonomi.

Uforudsigelige prisudsving vil
kendetegne fremtiden. Det
kreever en robust ekonomi. Da
mange bedrifter har en seerdeles
sarbar ekonomi, har de behov for
at gere ekonomien mere robust

i lobet af de kommende ar. Det
handler om at forbedre ekonomi-
eninden for de bestaende ram-
mer og bruge den ekonomiske
fremgang til at afdrage pa geel-
den. En af mulighederne for disse
bedrifter er at udnytte kvoternes



afvikling til at producere mere
malk inden for de givne rammer.
Et af de efterfolgende temaer
saetter fokus pa dette.

Mange store danske virksomhe-
der har ovenpa finanskrisen ned-
bragt geelden. Ikke fordi kredit-
giverne har tvunget dem til det,
men fordi geelden tyngede dem i
forhold til at udvikle virksomhe-
den. Det er grundlaeggende den
samme proces, mange bedrifter
skal igennem de kommende ar.

Styrk ressourceeffektiviteten
Som det ser ud nu, bliver ressour-
ceeffektivitet en afgerende kon-
kurrenceparametre i fremtiden.
Det betyder, at den strategiske
udvikling af bedriften skal styres
mod at ege ressourceeffektivite-
ten i malkeproduktionen. Res-
sourceeffektivitet er iseer knyttet
til forbruget af: Neeringsstoffer,
energi og vand i forbindelse med
malkeproduktionen ogi tilleeg til
dette den miljebelastning, som
produktionen medferer —eksem-
pelvisiform af klimabelastning.
Helt generelt vil en ressourceef-
fektiv produktion vaere en kon-
kurrencedygtig produktion.

Styrk fleksibiliteten

Danske malkekvaegbedrifter er
kendetegnet ved at veere kapi-
taltunge og med en hej gearing.
Den store kapitalindsats gor, at
bedrifterne har svaert ved at til-
passe sig fluktuerende priser,
ligesom den heje gearing giver
bedrifterne problemer, nar pri-
serne eribund.

Som felge af de uforudsigelige
fluktuationer i priserne er der be-
hov for at gere en sterre andel af

ombkostningerne variable. Det vil
derfor i de kommende ar handle
om at gere bedrifterne mindre
kapitaltunge, med andre ord at
begraense kapitalbindingen til de
absolut mest centrale aktiver.

De fluktuerende priser kraever
ligeledes en lavere gearing og
dermed en sterre egenkapital.
Strategier for bedriftens udvik-
ling skal fokusere pa, hvordan
egenkapitalen eges. Traditionelt
har investeringer vaeret finansie-
ret med lanekapital, men frem-
over kan man maske forestille
sig, at eksterne investorer indsky-
der kapital og bliver medejere af
bedriften. | New Zealand er det
ganske almindeligt, at eksterne
investorer ejer en del af bedrif-
ten. | mange tilfeelde er disse ofte
landmaend, der driver en anden
bedrift. Der er dog ogsa eksem-
pler pa, at andre uden for land-
bruget investerer i bedrifter.

Styrk den strategiske ledelse
Ledelse bliver mere og mere vig-
tig for bedriftens succes i takt
med, at denne vokser. | 00'erne
var mange bedrifters mal at fa
flere keer, fordi man ansa det for
atvaere afgerende for at fremtids-
sikre bedriften. Muligheden for at
opna sterrelsesekonomiske for-
dele drev udviklingen, og vil ogsa
drive den i fremtiden. Mange
keer garanterer imidlertid ikke
den enkelte bedrifts overlevelse.
Andre erhverv er fyldt med ek-
sempler p3, at selv meget store
virksomheder ikke har formaet
atoverleve. Disse er kendetegnet
ved ikke at have fulgt med ud-
viklingen ogi tide tilpasset virk-
somheden til &@ndrede produk-
tionsvilkar. | 00'erne fik mange

Styrk den strategiske
ledelse

Ledelse bliver mere og mere vigtig
for bedriftens succes i takt med, at
denne vokser.| 00'erne var mange
bedrifters mal at fa flere koer, fordi
man ansa det for at vaere afgerende
for at fremtidssikre bedriften. Frem-
over skalbade den operationelle og
strategiske ledelse vaere i top.

bedrifter flere keer, og de fik flere
ansatte. Som ejer var man ikke
lzengere med i alle opgaver pa
bedriften. Det blev tydeligt, at
evnen til atlede medarbejdere
og til at bruge styrings- og over-
vagningsvaerktejer, samt plan-
legning og opfelgningsveerktejer
blev afgerende for at opna gode
produktionsresultater og dermed
ogsa forudsaetningen for at opna
gode ekonomiske resultater.

Gode produktionsresultater er
forudsaetningen for gode oko-
nomiske resultater, men de ga-
ranterer detikke i sig selv. Nogle
bedrifter kan have et meget hejt
daekningsbidrag, men dette bli-
ver spist op af heje faste omkost-
ninger. Det er grundlaeggende
udtryk for, at den operationelle
ledelse er helt i top, mens den
strategiske ledelse halter —eller
har haltet. Sterre uforudsigelig-
hed og kompleksitet i vilkarene
for at producere malk taler for,
at den strategiske ledelse af be-
drifterne bliver afgerende for be-
driftens succes. Det bliver derfor
afgerende for bedriftens konkur-
renceevne, at bade den opera-
tionelle og strategiske ledelse er
heltitop.

Produktionsekonomi | Kveeg 9



Bedre ekonomi med faerre kvier

> Susanne Clausen

Det er muligt at producere
mere malk inden for ram-
merne af den samme miljo-
godkendelse ved at reducere
antallet af kvier. Isaer bedrif-
ter med hejt management-
niveau kan hente en stor ge-

vinst ad den vej.

10] Produktionsekonomi | Kvaeg

Med melkekvotens afskaf-
felse i 2015 vil andre faktorer
virke mest begrensende for
produktionen. | mange tilfeelde
vil det vaere bedrifternes milje-
godkendelse. | den nuvarende
situation, hvor mange bedrif-
ter —trods peene prisstigninger
pa malken —fortsat er kende-
tegnet ved at vaere geeldsbe-
lastede, handler det i meget
hej grad om at skabe vaekst
inden for de eksisterende ram-
mer. Denne artikel viser, at pa
bedrifter med gennemsnitligt
eller hejt niveau med hensyn
til sundhed, reproduktion og
ydelse, vil det veere ekonomisk
fordelagtigt at reducere udskift-
ningen og anvende kenssorte-
ret seed kombineret med ked-
kvaegssaed. Den ekonomiske
gevinst er dog markant sterst,
nar beseetningens sundhed, re-
produktion og ydelse er i top.

Kvier er enintegre-
ret del af maelke-
produktionen, men
hvor mange kvier er
der egentligbehov
for? Arkivfoto.

Derfor er kvierne interessante

Kvier er en integreret del af

malkeproduktionen, men hvor

mange kvier er der egentlig be-

hov for? Spergsmalet er interes-

sant fordi:

® Det er omkostningsfuldt at
producere en kvie

® Dereren produktionstid
pa ca. 24-26 maneder. Det
vil sige, der bindes kapital i
mindst to arinden indbetalin-
gerne fra investeringen be-
gynder at komme

® Jofarre kvier man har brug
for, desto flere keer kan man
have inden for ammerne af
miljegodkendelsen (under
forudseetning af, at kviedyre-
enheder kan konverteres til
kodyreenheder).

® Qvrige kalvninger kan veere
med krydsningskalve, som
kan give en hejere pris ved
salg end renracede kalve.



Denne artikel fokuserer pa eko-
nomien i at reducere udskift-
ningen i besetningen og der-
med behovet for kaelvekvier.

Tvivisom okonomi i at op-
dreaette kvier til salg

Det koster godt 10.200 kr. at
producere en kalvekvie, nar
alle omkostninger er inklude-
ret. Det viser figur 1. | figuren er
arbejdskraft aflennet til 200 kr.
pr. time og kapital til 8 pct.

Omkostningerne pa godt 10.200
kr. kan sammenlignes med mar-
kedsprisen pa en kalvekvie. Den
varierer fra omkring 8.300 kr.
(SamMarK) til ca. 9.500 kr. ved
eksport. Ved salg er kvierne mi-

nimum to maneder fra kalvning
ogvurderet ud fra figur 1 giver
det en profit pa mellem -936 kr.
og +264 kr. pr. kvie afhaengig af
om den szlges til hjiemmemarke-
detellertil eksport.

For nogen tid siden var det
muligt at seelge lavdraegtige
kvier til eksport til Rusland for
9.500-10.000 kr., hvilket gav
en pan profit. Eksportmarke-
det for kaelvekvier kan saledes
veere lukrativt, men det er ogsa
risikofuldt, fordi importlandet
pludselig kan &ndre sin stotte
tilimport af kvier, eller fordi ve-
terinare forhold pludselig kan
@ndre eksportmulighederne.

Miljegodkendelse — den nye
begransende faktor

Den 1. april 2015 forsvinder
malkekvoten. Herefter vil det
pa mange bedrifter vaere mil-
jegodkendelsen, der begraen-
ser bedrifternes mulighed for
at oge produktionen. Dermed
bliver det vigtigt at producere
mest mulig malk inden for
rammerne af den givne milje-
godkendelse. Det kan blandt
andet ske ved at reducere an-
tallet af stykker opdreet. Det vil
give plads til at udvide antallet
af keer og dermed malkepro-
duktionen. Dette er illustreret i
tabel 1 ved en ydelse pa 10.000
kg EKM pr. ko.

Figur 1. Akkumulerede
omkostninger ved opdraet

af keelvekvie (stor race).

Omkostning Kr.
12.000
10,000 B Foder B Qvrige stykomk. )
W Arbejde @vrige kontante kapacitetsomk. /
8.000

Staldinkl. lagre ™ Forrentning af besaetning/

6.000

4.000

/

2.000

2 4 6 8

10 12

7 9 11 13 15 17

19 21 23 24 26

Uger

Maneder

Alder

Tabel 1. Antal malkekeer, der kan udvides med, pr. opdrat besztningen reduceres med.

DE pr. styk opdraet (keelvningsalder: 26 mdr.)

0,44

DE pr. malkeko (stor race, 10.000 kg EKM)

137

Antal keer, der kan udvides med pr. opdreet, som besatningen reduceres med

0,32
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Tema

Udskiftning

Udskiftningen i besaetningen
pavirker mange forhold, og
derfor er det ikke muligt ved
hjeelp af simpel kebmandsreg-
ning at vurdere gkonomien

i at seenke udskiftningen og
dermed antallet af stykker
opdreet.

12|
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| eksemplet kan bedriften ud-

vide med 0,32 keer pr. opdraet,
der reduceres med. Det vil give
mulighed for at ege malkepro-
duktionen med 3.200 kg EKM.

Faerre stykker opdrat senker
udskiftningsmulighederne
Det er muligt at producere
mere malk inden for rammer-
ne af den samme miljegodken-
delse ved at reducere antallet
af styk opdreet. Faerre stykker
opdrzt reducerer imidlertid
ogsa udskiftningen, og det vil:

e Reducere antallet af udsaet-
terkeer og dermed indtaeg-
ten fra disse

e Reducere antallet af fodte
kalve, men ege andelen af
kalve, der kan szlges

e Pavirke omkostninger til
foder til keerne samt om-
kostninger til avl og dyrlaege

e Pavirke omkostningerne til
kvier

Behovet for
udskiftning er teet
forbundet med be-
seetningens repro-
duktionseffektivitet
og sundhedstilstand.
Arkivfoto.

e Pavirke indtaegten fra over-
skudskvier forudsat, at der
er overskud af kvier i beseet-
ningen

® Pavirke ydelsen pr. ko

e Pavirke arbejdsbelast-
ningen som felge af faerre
kalvninger pr. arsko.

Udskiftningen i besatningen
pavirker saledes mange for-
hold, og derfor er det ikke
muligt ved hjzlp af simpel
kebmandsregning at vurdere
okonomien i at seenke udskift-
ningen og dermed antallet af
stykker opdreet. Derfor vurde-
res de ekonomiske konsekven-
ser ved hjalp af SimHerd.

To bedriftstyper — fire strategier
Behovet for udskiftning er teet
forbundet med besatningens
reproduktionseffektivitet og
sundhedstilstand. Jo bedre
reproduktionseffektivitet og
sundhedstilstand, desto min-



~—— Fakta

SimHerd er en computer-
model udviklet af Aarhus
Universitet, Foulum.

Den kan efterligne de dyna-
miske og komplekse sam-
menhaenge, der kendetegner
produktionen i en malke-
kvaegbeszetning. Den er
derfor velegnet til at vurdere
de okonomiske konsekvenser
af at seenke udskiftningen i
en beszetning.

dre er behovet for at skifte ud.
Derfor er det naerliggende at
antage, at ekonomien i at redu-
cere udskiftningen afhaenger
af bedriftens reproduktionsef-
fektivitet og sundhedstilstand.
Ved hjalp af SimHerd er oko-
nomien i at reducere udskift-
ningen derfor vurderet ved en
gennemsnitlig bedrift (bedrift
A) samt en bedrift med hoj re-
produktionseffektivitet god

sundhedstilstand og hej ydelse
(bedrift B).

Nogle bedrifter veelger at af-
prove alle kvier i besatningen,
mens andre bedrifter vaelger at
seelge overskydende kvier. Der-
for er der set pa to udgaver af
nu-driften. Ved strategi 1 sel-
ges overskydende kvier, mens
alle kvier indseettes i besetning
ved strategi 2.

Udskiftningen i en besaetning
er sammensat af ufrivillige ud-
setninger og udsatninger som
felge af, at koen ikke bliver
draegtig eller ikke @nskes draeg-
tig. De ufrivillige udszetninger
er teet forbundet med beszt-
ningens sundhedstilstand, som
kan veere sveer at &ndre pa kort
sigt. Hvis man vil reducere ud-
skiftningen, vaelger man derfor
i praksis typisk at inseminere
keerne i en lengere periode.
Ved strategi 3 ses pa ekonomi-
eniat reducere udskiftningen

Tabel 2. De to bedriftstyper og fire uds@tningsstrategier.

Karakteristika*

Bedrift A

Gns. ydelsesniveau

Gns. reproduktionseffektivitet

Gns. sundhedstilstand

Strategi

1 | Nudrift: Overskudskvier szlges

11 insemineringscyklusser

Nudrift: Alle kvier afpreves i besatningen

11 insemineringscyklusser

15 insemineringscyklusser

2
3 | Lavere udskiftning
4

kedkvaegssed

Lavere udskiftning, kenssorteret seed og

11 insemineringscyklusser

25% kenssorteret sed pa kvier
33% kedkvaegssaed pa 2.-kalvs og

ovrige keer

ved at ege insemineringspe-
rioden.

Gennem flere ar har det vaeret
muligt at anvende kenssorteret
sad. Det giver mulighed for at
producere kviekalve til maelke-
produktion pa baggrund af de
bedste keer/kvier. De avrige
keer insemineres med usorte-
ret sed og kedkveegssad. Ved
strategi 4 underseges akono-
mien i at s&nke udskiftningen,
nar der samtidig anvendes
kenssorteret sad.

Behov for udskiftning

Behovet for udskiftning er taet
forbundet med besaetningens
reproduktionseffektivitet og
sundhedstilstand. Jo bedre
reproduktionseffektivitet og
sundhedstilstand, desto mindre
er behovet for at skifte ud.

Bedrift B

Hojt ydelsesniveau
Hoj reproduktionseffektivitet
Hej sundhedstilstand

9 insemineringscyklusser
9 insemineringscyklusser
12 insemineringscyklusser

12 insemineringscyklusser

25% kenssorteret seed pa kvier
75% kedkvaegssaed pa 2.-kalvs og
ovrige keer

*Gns. reproduktionseffektivitet hhv. gns. sundhedstilstand svarer til, hvad beseetningerne i gennemsnit opnar, nar ydelsen pr. ko er pa
10.000 kg EKM. Hej reproduktionseffektivitet hhv. god sundhedstilstand svarer til hvad de 25pct. bedste bedrifter opnar, nar ydelsen pr.

ko er 11.500 kg EKM.

Produktionsekonomi | Kvaeg
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Stigning i faste om-
kostninger

En stigning i antallet af keer
kan pavirke bedriftens faste
omkostninger. En eventuel
stigning i disse skal derfor
modregnes i den beregnede
ekonomiske gevinst.

14|
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De to bedriftstyper og fire stra-
tegier er vist i tabel 2 i over-
sigtsform.

De ekonomiske beregninger

er gennemfert med afsaet i
prisniveaueti 2014. Doger en
malkepris pa 2,96 kr. pr. kg
EKM, hvilket er lidt lavere end
det aktuelle prisniveau (3,01
kr.). Mérprisen for krydsning-
styrekalve er 700 kr., mens
krydsningskviekalve afregnes til
samme pris, som malkekvagty-
rekalve. Omkostningerne til op-
dreet af kaelvekvier omfatter de
samlede omkostninger ved at
producere kvier og er pa godt
10.200 kr. pr. stk.

Beregningerne inkluderer ikke
den positive effekt, som kens-
sorteret sad har for fremgan-

gen i keernes ydelse.

Omkostningerne til
opdreet af keelvekvier
omfatter de samlede
ombkostninger ved at
producere kvier og er
pa godt 10.200 kr. pr.
stk. Arkivfoto.

Q@konomien i at s&nke ud-
skiftningen ved gennemsnit-
ligt managementniveau
Tabel 3 viser de ekonomiske
konsekvenser af de 4 strategier
pa bedrift A.

Pa bedrift A er udskiftningen
pa godt 40 pct. ved nu-driften,
hvor overskydende kvier sal-
ges (strategi 1). Der er imidler-
tid stort set ikke overskud af
keelvekvier i denne situation,
og derfor er der ikke nevne-
vaerdig forskel pa strategi 1 og
2. Det positive bruttoudbytte
fra kvier ved strategi 1 og 2 ved-
rorer slagtekvier, der ikke er
blevet dragtige.

Der er ikke umiddelbart ekono-
mi i at reducere udskiftningen
ved at ege insemineringspe-
rioden (strategi 3), idet det for-



ringer resultatet med 9.000 kr.
i forhold til nu-driften (strategi
1). Det skyldes, at strategi 3 pa-
virker keernes ydelse negativt.

Bedrift A vil kunne forbedre
det ekonomiske resultat med
96.000 kr. ved at anvende

kenssorteret sad pa 25 pct. af
kvierne og samtidig inseminere
33 pct. af 2.-kalvs- og evrige
keer med kedkvaegssad (se
strategi 4). En vaesentlig arsag
til den ekonomiske gevinst er,
at det giver mulighed for at oge
antallet af keer fra 200 til 205.

En stigning i antallet af keer
kan pavirke bedriftens faste
omkostninger. En eventuel
stigning i disse skal derfor mod-
regnes i den viste ekonomiske
gevinst pd 96.000 kr. Stignin-
gen i de faste omkostninger vil
dog formentlig vaere marginal.

Tabel 3. De ekonomiske konsekvenser af de fire strategier vurderet for Bedrift A (gns. ydelsesniveau, sund-

hedstilstand og reproduktionseffektivitet.).

Tekniske resultater

Arskeer

Antal kvier

Kg EKM pr. arsko
Udskiftningsprocent
Antal solgte kalvekvier
Antal DE

g metan pr. kg EKM

Ton metan i alt

Strategi 1 Strategi 2
200 199
203 203

10.002 10.018
40 41
1 0
302 302
19,08 19,08
38,2 38,0

Strategi 3 Strategi 4
201 205
196 183

9.816 9.901
32 37
15 0
301 302
19,10 18,7
37,7 38,0

Bruttoudbytte 1.000 kr.

Maelk

Udseetterkeer

Kalve

Kvier
Statusforskydning
Bruttoudbytte i alt

Foder, koer

Foder, kvier
Sygdomsbehandling
Avlsomkostninger

@vrige omkostninger, koer*
@vrige omkostninger kvier**
Stykomkostninger i alt
Resultat

5.811 5.817 5.738 5.896
353 362 269 331
31 31 30 41

59 45 176 41

5 3 2 -7
6.259 6.259 6.215 6.301
2.074 2.076 2.061 2.109
515 516 499 463
52 51 54 52

54 54 56 53
219 218 220 224
417 418 406 376
3.331 3.334 3.296 3.279
2.928 2.925 2919 3.022
- -3 -9 +96

Forskel i forhold til strategi 1

*Omfatter evrige stykomkostninger.

**Omfatter ovrige omkostninger (stykomkostninger savel som faste omkostninger).

Produktionsekonomi | Kveeg
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Avlsstrategi

Bedrift A vil kunne forbedre
det ekonomiske resultat med
96.000 kr. ved at anvende
kenssorteret saed pa 25 pct. af
kvierne og samtidig inseminere
33 pct. af 2-kalvs- og evrige
keer med kedkvaegssaed.

16|
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Okonomien i at senke ud-
skiftningen ved et hojt ma-
nagementniveau

Tabel 4 viser de ekonomiske
konsekvenser af de 4 strategier
pa bedrift B.

Bedrift B er kendetegnet ved
hej sundhedstilstand og god
reproduktionseffektivitet samt
et hejt ydelsesniveau. Udskift-
ningsbehovet er mindre sam-
menlignet med bedrift A. Dels
er der faerre ufrivillige udskift-
ning som felge af den heje
sundhedstilstand, og dels med-
ferer den heje reproduktionsef-
fektivitet, at feerre koer ma saet-
tes ud pa grund af manglende
draegtighed.

Hvor bedrift A var nedt til at
indsaette alle kvierne i besaet-
ningen for at daekke udskift-
ningsbehovet, kan bedrift B
selge 22 kvier om aret. Skulle

Bedrift B vil, ved at
inseminere 25 pct.

af kvierne med kens-
sorteret seed og 75
pct. af 2-kalvs keerne
henholdsvis avrige
keoer med kedkvaegs-
seed (strategi 4), kunne
oge indtjeningen
med hele 629.000 kr.
Arkivfoto.

bedrift B vaelge at skifte strategi
og indsaette alle kvier i besaet-
ningen vil det give en ekstrem
hej udskiftningsprocent og et
okonomisk tab pa 84.000 kr.
(se strategi 2).

Ligesom bedrift A kan bedrift

B vaelge at give keerne leengere
snor med hensyn til at blive
draegtige. For Bedrift A var det
ikke umiddelbart en ekonomisk
fordelagtig strategi, men for be-
drift B vil det medfere en ako-
nomisk gevinst pa 84.000 kr.
Gevinsten opstar, fordi bedrif-
ten kan udvide besatningen
med fem keer inden for den
samme miljegodkendelse. Lige-
som for bedrift A, ma bedrift B
ogsa korrigere fremgangen pa
84.000 kr. for en eventuel stig-
ning i de faste omkostninger.
Ogsa her vil man dog forvente,
at stigningen i de faste omkost-
ninger vil vaere marginal.



Tabel 4 viser, at bedrift B ved 629.000 kr. i forhold til strategi ~ En stigning i ko-antallet pa 26

atinseminere 25 pct. af kvi- 1 (nu-driften). Gevinsten opstar ~ keer (13 pct.) vil med stor sand-
erne med kenssorteret saed og ved, at der er plads til 26 keer synlighed ogsa ege bedriftens
75 pct. af 2.-kalvs keerne hen- mere inden for den nuvaerende  kontante kapacitetsomkost-
holdsvis evrige keer med ked- miljegodkendelse. Samtidig ninger, afskrivninger og om-
kvaegssaed (strategi 4) vilkunne  er der feerre omkostninger til kostninger til forrentning. Hvor
oge indtjeningen med hele kvier. meget disse vil blive pavirket,

Tabel 4. De okonomiske konsekvenser af de fire strategier vurderet for bedrift B (hojt ydelsesniveau, sund-
hedstilstand og reproduktionseffektivitet.).

Strategi 1 Strategi 2 Strategi 3 Strategi 4

Tekniske resultater

Arskoer 200 197 205 226
Antal kvier 232 245 213 142
Kg EKM pr. arsko 11.454 11.689 11.253 11.243
Udskiftningsprocent 38 52 25 23
Solgte keelvekvier 22 0 39 7
Antal DE 313 313 313 313
Gram metan pr. kg EKM 18,46 18,6 18,21 16,73
Ton metanialt 42,3 42,8 42,0 42,5
Meelk 6.675 6.700 6.691 7.386
Udszetterkeer 385 521 254 255
Kalve 36 37 33 87
Kvier 257 61 397 91
Statusforskydning -1 0 0 -3
Bruttoudbytte i alt 7.351 7.320 7.376 7.816
Foder, keer 2.294 2.289 2.309 2.548
Foder, kvier 598 632 552 347
Sygdomsbehandling 34 32 37 41
Avlsomkostninger 59 61 58 51
@vrige omkostninger, keer* 219 216 224 248
@vrige omkostninger kvier** 480 507 445 286
Stykomkostninger i alt 3.684 3.738 3.625 3.521
Resultat 3.666 3.582 3.750 4.295
Forskel i forhold til strategi 1 -84 +84 +629

Produktionsekonomi | Kveeg |
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Klimabelastning

Metan-udskillelsen er ét af
flere forhold, som pavirker
klimabelastningen. Derfor

er det veerd at bemaerke, at
metan-udskillelsen er lavere
ved en god sundhedstilstand,
hej reproduktionseffektivitet
og en hej ydelse pr. ko sam-
menlignet med en situation,
hvor disse er pa et gennem-
snitligt niveau.

18] Produktionsekonomi | Kvaeg

afhanger meget af forholdene
pa den konkrete bedrift.

Tabel 5 giver imidlertid et ek-
sempel pa, hvor meget disse
omkostninger kan stige som
felge af besatningsudvidelsen.
Tabellen er baseret pa oplys-
ninger fra Danmarks Statistik
vedrerende de kontante ka-
pacitetsomkostninger pr. ko

i 2012. Disse er korrigeret til
2014-priser.

Stiger bedrift B's faste om-
kostninger med eksempelvis
127.500 kr. vil ekonomien bli-
ve forbedret med ca. 500.000
kr. Den ekonomiske gevinst er

i meget hoj grad forarsaget af
muligheden for at udvide antal-
let af keer inden for ammerne
af den nuvaerende miljegod-
kendelse.

Hvis bedriftens kvier er
opstaldeti et produkti-
onsanlaeg, som endnu
ikke er afskrevet, vil
omkostningerne til
afskrivning og for-
rentning af anleegget
ikke gendres, selvom
antallet af kvier falder.
Arkivfoto.

Farre kvier giver ikke feerre fa-
ste omkostninger pa kort sigt
Beregningen af ekonomien ved
de forskellige strategier anta-
ger, at alle omkostningerne ved
at producere en kvie er varia-
ble. Det er kun tilfeldet, hvis
kvierne enten er udliciterede,
eller nar man star over for at
skulle investere til kvierne.

Hvis bedriftens kvier er opstal-
deti et produktionsanlzeg, som
endnu ikke er afskrevet, vil om-
kostningerne til afskrivning og
forrentning af anlaegget ikke
&ndres, selvom antallet af kvi-
er falder. Derudover vil et fald

i antallet af stykker opdraet kun
delvist pavirke nogle af de kon-
tante kapacitetsomkostninger.



Tabel 5. Eksempel pa stigning i de faste omkostninger som folge af en bes®tningsudvidelse pa 26 keer pa

Bedrift B.

Kontante kapacitetsomkostninger 26 keer x 7.500 kr. pr. ko x 50% 97.500 kr.
. ) - Investeringssum: 7.500 kr. pr. ko
Sir:kostnmger til afskrivning og forrent- Levetid: 10 3r D000k
8 Rente: 8%
lalt 127.500 kr.

Det betyder, at'ovrige omkost-
ninger kvier’ ved strategi 3 og 4
vil veere hejere end vist i tabel
3 og 4. Disse omkostninger fal-
der med andre ord ikke helt sa
meget, og dermed bliver den
okonomiske gevinst ved stra-
tegi 3 (for bedrift B) og strategi
4 mindre. Det @ndrer dog ikke
pa det faktum, at strategi 3 (for
bedrift B's vedkommende) og
strategi 4 forbliver saerdeles
okonomisk attraktive.

Mindre metan-udskillelse ved
bedre okonomi

Det er kommet stor opmaerk-
somhed pa malkeproduktio-
nens betydning for klimabelast-
ningen.

Metan-udskillelsen er ét af
flere forhold, som pavirker kli-
mabelastningen. Derfor er det
veaerd at bemaerke, at metan-
udskillelsen er lavere ved en

god sundhedstilstand, hej re-
produktionseffektivitet og en
hej ydelse pr. ko sammenlignet
med en situation, hvor disse er
pa et gennemsnitligt niveau.

Det er ligeledes interessant, at
nar reproduktion, sundhed og
ydelse er i top kan bedriften
reducere metan-udskillelsen
yderligere, hvis den senker ud-
skiftning.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Produktion af krydsnings-
kalve i Danmark kraever, at
malkeproducenten kan se
en okonomisk gevinst. Den-
ne gevinst afhanger af pri-
sen pa kalvene. Mzlkepro-
ducenten skal som minimum
have samme pris for en
krydsningskalv som for en
renracet malkeracetyr, mens
slagtekalveproducenten i
gennemsnit pa tvaers af ken
(*; kviekalv og % tyrekalv)
kan give ca. 600 kr. mere for
en krydsningskalv, uden ki-
loregulering, og stadig opna
samme indtjening som pa en

renracet malkeracetyr.

Saet pris pa krydsningskalvene

Et udsnit af holdet
af krydsningstyre
pa DKC Tyrene har
Limousine- og
Blakveegsfeedre

og Holsteinmedre.
Tyrene har haften
daglig tilvaekst fra
fedsel til 8% maned
pal430g.Foto:
Peter Hvid Laursen.

.

En betydelig produktion af kryds-
ningskalve i Danmark kraever, at
malkeproducenterne kan se en
betydelig fordel i at bruge ked-
kvaegssad for derigennem at
optimere produktionen.

Som malkeproducent er over-
vejelsen derfor, om det er uma-
gen vard at bruge kenssorteret
saed (KSS) og kedkvaegssed
med de fordele og ulemper det
giver managementmaessigt og
okonomisk, eller om han skal
fortsatte som vanligt med brug
af malkeracesad til alle keer.

| praksis har vi i de seneste ar
set et stigende forbrug af ked-
kvaegsseed anvendt pa malke-
kvaeg. Forbruget steg eksem-
pelvis fra 35.000 doseri 2012
til 45.000 doser i 2013.



Krydsningskalvene salges
oftest fra malkekvaegspro-
ducenten til en specialiseret
slagtekalveproducent. En sper-
geundersagelse viser, at den
sterste andel af krydsningsty-
rene opdreettes i slagtekal-
vebesatninger, mens kryds-
ningskvierne szlges til bade
slagtekalveproducenter og
mere ekstensivt opdreet.

Men hvad tjener meelkeprodu-
centen ved at producere ked-
kvaegskrydsningskalve i forhold
til udelukkende at producere
renracede kalve? Og hvilken
pris kan slagtekalveproducen-
ten betale for krydsningskalven
for at fa det samme daknings-
bidrag pr. dag som for en ren-
racet tyrekalv?

Mzlkeproducentens overve-
jelser: Skal — skal ikke?
Prisen for en krydsningsspaedkalv

Malkekvaegproducenter

tjener detsamme

ved salg af krydsnings-
spadkalve som ved salg

af renracede kalve

0
L 1
I I

skal findes inden for et interval,
hvor mindsteprisen er den pris,
hvor malkeproducenten (ved
uzendret udskiftningsprocent)
overordnet set opnar samme ind-
tjening, som ved alene at produ-
cere renracede kalve. Den anden
ende af intervallet er den pris,
hvor slagtekalveproducenten
tjener lige akkurat det samme
ved opdrat af en krydsnings-
kalv, som han tjener ved op-
dreet af en renracet HF-tyrekalv.
Dette erillustreret i figur 1.

Lengden af den grenne planke
i figur 1 er athangig af prisfor-
udseetninger, og af hvilken type
krydsningskalv, der produceres.
For malkeproducenten er lige-
vaegtsprisen en gennemsnits-
pris pa en krydsningskviekalv
og en krydsningstyrekalv, idet
den nuvarende pris pa kens-
sorteret kedkvaegssaed, som
overvejende giver tyrekalve, er

Slagtrekalveproducenter

tjener det samme ved

opdratafen krydsnings-

kalv som ved opdrzet
af enrenracede kalv

Stigende forbrug af
kedkvaegssad

| praksis har vii de seneste

ar set et stigende forbrug af
kedkvaegssaed anvendt pa
malkekvaeg. Forbruget steg
eksempelvis fra 35.000 doser i
2012 til 45.000 doser i 2013.

for hej, og dregtighedsprocen-
ten er for lav.

Den maksimale pris, som slag-
tekalveproducenten kan give,
er afhaengig af kalvens ken.
Derudover er plankens leengde
afhaengig af krydsningskalvens
morrace, og her adskiller Jersey
sig meget fra de evrige racer.

Figur 1. Den gronne planke

viser det spaend, hvori prisen
for en krydsningskalv skal ligge,

hvis bade maelkeproducent

og slagtekalveproducent skal

have en ekonomisk gevinst.

Pris pa krydsningskalv

Produktionsekonomi | Kveeg

|21



Brug KSS rigtigt!

Nar der skal anvendes
kedkvaegssaed og KSSien
malkekvaegsbesaetning, er
det vigtigt, at KSS anvendes
pa de avlsmaessigt bedste
hundyr, samt at kedkvaegsszed
anvendes pa de avlsmaessigt
darligste keer

22
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| denne artikel vil vi ferst se pa
den mindste pris, som malke-
producenten kan producere en
krydsningskalv til for at fa sine
ekstraomkostninger daekket.

Dernaest vil vi se pa den maksi-
male pris, som slagtekalvepro-
ducenten kan give for at opna
en indtjening pa hejde med en
renracet kalv. Den reelle salgs-
pris vil ligge et sted mellem
disse priser.

Vigtigt at malkeproducenten
bruger KSS rigtigt!
Anvendelse af kedkvagssed

i malkekvaegsbesztningerne
kombineres ofte med KSS. |
langt de fleste tilfelde er brug
af kedkvaegssaed en forudsaet-
ning for at fa ekonomi i insemi-
nering med KSS.

Nar der skal anvendes kad-
kvaegssaed og KSS i en malke-
kvaegsbesatning, er det vigtigt,

En 8% maned gam-
mel krydsningskvie
med Limousine far
og jersey mor, som
indgar i forseget

pa DKC Foto: Peter
Hvid Laursen.

at KSS anvendes pa de avls-
maessigt bedste hundyr, samt at
kedkvaegssaed anvendes pa de
avlsmaessigt darligste keer, som
illustreret i figur 2.

Samme indtjening ved sam-
me pris pa krydsningskalve og
renracede kalve

@konomisk er der fordele og
ulemper for malkeproducen-
ten ved at anvende KSS og ked-
kvaegssaed i forhold til anven-
delse af konventionel sed.

Fordelene er et hojere, avls-
maessigt niveau pa de kvier, som
planlagges indskiftet, fordi de
er afkom efter de avlsmeessigt
bedste hundyr. Samtidig kan
brug af kenssorteret saed redu-
cere kalvededeligheden hos
kvierne vaesentligt.
Spergsmalet er dog, hvad
krydsningskalvene skal koste i
forhold til renracede Holstein-
tyrekalve for, at investeringen



i KSS og kedkvaegssad er tjent
hjem.

Det egede, avlsmaessige ni-
veau betyder, at man i en gen-
nemsnitsbesatning vil opna
et oget dekningsbidrag (DB)
pa 93-155 kr. pr. arsko ved va-
rierende anvendelse af KSS og
kedkvaegssaed.

Den samlede, akonomiske ef-
fekt af anvendelse af KSS og
kedkvaegssad i en Holsteinbe-

saetning er undersegt i et simu-
leringsstudie med en besztning
pa ca. 200 arskeer. Programmet
SimHerd er anvendt til bereg-
ning af managementkonse-
kvenser. Programmet Adam er
anvendt til beregning af de avls-
maessige konsekvenser. Prisen
pa kedkvaegskrydsningskalve
blevi beregningerne sat til +750
kr. ekstra for en krydsningsty-
rekalv og +50 kr. for en kryds-
ningskviekalv —altsa ca. 400 kr.
ekstra for en 'gennemsnitskalv’.

Ved intens brug af KSS hos kvier
og keer gav det et eget DB i in-
tervallet 15 -24.000 kr. pr. be-
saetning som vist i tabel 1. Dette
beleb svarer ca. til veerdien af
det avlsmaessige laft, som bru-
gen af KSS afstedkommer. Den
ogede brug af KSS beted, at ca.
40 krydsningskalve kunne szl-
ges. Det egede DB svarer til 375-
600 kr. pr. krydsningskalv.

Resultaterne viser, at maelke-
producenten samlet set vil vaere

Tabel 1. Vardi af oget avismassigt niveau og eget DB ved forskellig anvendelse af KSS og kedkvagssed i en
gennemsnitlig Holstein besetning med konstant udskiftningsprocent (Hjorto et al., 2014).

KSS pa kvier, % 40 60 80 40 40 60 60
KSS pa 1.-kalvskeer, % 0 0 0 20 40 20 40
Andel, keer ins. m. kedkvaeg 17 25 32 21 25 29 32
Vardlff@getavlsmaesygt niveau, 93 116 118 109 117 131 155
kr. pr. drsko

@get DB pr. arsko 75 68 82 98 82 90 113

Kedkvaegssaed

Ingen
inseminering

Figur 2.Insemine-
ring med forskellige
typer seed afhaengig
af hundyrenes avls-

maessige niveau.

Konventionel saad

Kenssorteret

seed

Avlsmaessigt niveau
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Der var stor interes-
se for krydsningskal-
vene pa Danmarks

Tema

Okonomisk ligevagt

Det avlsmaessige laft kan betale
ekstraomkostningerne til KSS og
kedkvaegssaed.

24|
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okonomisk ligestillet med og
uden brug af kenssorteret saed
og kedkvaegssaed, selv om kryds-
ningskalvene i gennemsnit kun
kostede det samme som en Hol-
steintyrekalv. Det vil sige, at det
avlsmaessige loft kan betale eks-
traomkostningerne.

Baggrunden for ovenstaende
beregninger er en besetning
med gennemsnitligt manage-
mentniveau. Men hvad sker
der, hvis man kan s@nke ud-
skiftningsprocenten?

Lavere udskiftningsprocent
alene giver ekstra indtjening
Meelkeproducenten vil kunne
tjene vasentligt mere, hvis han
ikke bruger KSS, og reducerer
udskiftningsprocenten, sa han
kun lige producerer det ned-
vendige antal kvier ved at inse-
minere de avlsmaessigt ringeste
keer med kedkvaegssaed.

Kvaegforsknings-
center (DKC) ved
arets grovfoder
ekskursion d. 12-6.
Foto: Peter Hvid
Laursen.

Tidligere beregninger viser, at

en besatning kan ege DB med
ca. 500 kr. pr arsko ved at an-
vende 30 pct. kedkvaegssed pa
keerne med den konsekvens,

at udskiftningsprocenten falder
med 3,5 til 4 procentpoint. For-
udszetningerne for dette er ogsa
en merpris pa 400 kr. for en 'gen-
nemsnitskalv'. Havde merprisen
pa en gennemsnitskalv vaeret 0,
ville DB ’kun’ have vzeret eget
med 425 kr. Hertil kommer, at
deri disse beregninger ikke er
taget hensyn til det beskedne,
avlsmeessige loft, som felger af, at
de ringeste keer ikke feder ren-
racede kalve. En forudszetning
for ovennavnte er naturligvis, at
beszetningens sundhed og repro-
duktion tillader en reduktion i
udskiftningsprocenten. Hvis det
er muligt at reducere udskift-
ningsprocenten enten gennem
reduktion af den frivillige ud-
setning eller gennem bedre



sundhed og reproduktion, giver
det ogsa en ekstra indtjening,
hvis de 'frigivne’ dyreenheder
kan konverteres til mere meelk.

Mere malk med de samme
dyreenheder
SimHerd-beregninger pa en
seerdeles velpasset Jersey-
besatning viser, at DB (uden
hensyntagen til det avlsmaes-
sige loft) kun stiger med 25-40
kr. prarsko, nar anvendelsen
af KSS til kvier eges fra 10 til 30
pct. og forbruget af kadkvaegs-
sad pa keerne oges fra 30 til
50 pct.

Forudseatningerne for dette
er en merpris pa +250 kr. for
krydsningstyre i forhold til
rene Holsteintyrekalve og
samme pris for krydsnings-
kvier som for rene Holstein-
tyrekalve. Omkostningerne
til pasning og opstaldning af
kvieopdrat er imidlertid ikke
inkluderet i DB. Hvis det hav-
de vaeret med i beregninger-
ne, ville en stigning i anven-
delsen af kedkveaegssad fra
30 til 50 pct. uden &ndring af
KSS-forbruget forege DB pr.
arsko med knap 500 kr. Arsa-
gen til det er, at besetningen
reduceres med 86 kvier. Disse
kvier beslaglegger 23 dyre-
enheder, der alternativt kan
konverteres til 16 keer med
opdreet, sa det i denne beset-
ning er muligt at producere
ca. 160.000 kg EKM ekstra in-
denfor samme 'miljeramme’.
For at reducere kviebestan-
den med 86 styk skal udskift-
ningsprocenten reduceres fra
ca. 40 til 32 pct.

Dette er en voldsom, men alli-
gevel ikke urealistisk reduktion
i udskiftningsprocenten, idet
besztningen under en udvi-
delsesfase for tre - fire ar siden
var nede pa en udskiftningspro-
cent pa 28. En reduktion i ud-
skiftningsprocenten giver dog
feerre fodsler, flere golddage og
mindre selektion, som vist i for-
rige artikel i haftet her: 'Farre
stykker opdreet kan give bedre
okonomi'.

Samme omkostninger fra fed-
sel til salg

Opdret fra fedsel til salg giver
omkostninger, som skal daek-
kes, nar malkeproducenten
selger kalven. Modelbereg-
ninger fra VFL, Kvaeg viser, at
ombkostninger i form af foder,
arbejdslen, dyrlaege, stroelse,
staldplads, energi m.v. er 420 kr.
pr. kalv for en renracet Holstein-
kalv eller en Holsteinkrydsning.
Tilsvarende er omkostningerne
350 kr. pr. kalv for en Jersey-
krydsning. Omkostningerne er
ens uanset kalvens ken.

De beregnede omkostninger
hos Holstein stemmer godt
overens med resultaterne fra
en spergeundersogelse, som
over 400 mzlkeproducenter,
der har faet krydsningskalve

i 2013, har besvaret. Malke-
producenterne vurdererede
meromkostninger ved opdreet
af krydsningskalve i forhold til
renracede kalve. Hos Holstein
svarede 75 pct. af besaetnin-
gerne, at der ikke er merom-
kostninger ved at opdratte en
krydsningskvie- eller tyrekalv,

Omkostninger fra
fodsel til salg

Opdreet fra fedsel til salg giver
omkostninger, som skal daekkes,
nar maelkeproducenten szelger
kalven.

Modelberegninger fra VFL,
Kvaeg viser, at omkostninger

i form af foder, arbejdslen,
dyrleege, streelse, staldplads,
energi m.v. er 420 kr. pr. kalv for
en renracet Holsteinkalv eller
en Holsteinkrydsning.

mens de resterende vurderede,
at omkostningerne var lidt he-
jere for krydsningskalve.

Summa summarum for mal-
keproducenten

Konklusionen er alts3, at mal-
keproducenten kan producere
krydsningskalvene til samme
pris som renracede kalve, i ser-
deleshed, nar det kombineres
med en nedsat udskiftnings-
procent. Heri er ikke taget stil-
ling til prisforholdene mellem
en krydsningskvie og en kryds-
ningstyr.

Det vil sige, at den venstre
ende af den grenne planke i
figur 1 findes ved en gennem-
snitspris pa krydsningskalve
svarende til prisen pa rene Hol-
stein tyrekalve. Ved denne pris

Produktionsekonomi | Kveeg 2



Billederne her i artiklen stam-
mer fra det igangveerende
forseg med kadkvaegskryds-
ningskalve pa DKC.

Disse skal slagtes ved en alder
af 12 maneder.
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far meelkeproducenten kun

lige dekket sine omkostninger,
og der er ingen incitament til

at producere krydsningskalve.
Hvis der skal produceres et
stort antal krydsningskalve, skal
prisen derfor vaere hejere.

Der er ikke foretaget tilsvaren-
de beregninger, som inddrager
de avlsmassige konsekvenser
med specifikke Jerseyforudszet-
ninger. Der er imidlertid ingen
vaesentlige grunde til konklu-
sionen om, at det avlsmaessige
loft kan betale for de ekstra
ombkostninger, der er ved brug
af KSS og kedkvaegssaed, ikke
ogsa geelder for Jersey. Derfor
skal prisen pa en gennemsnitlig
kedkvaegskrydsningskalv som
minimum blot overstige om-
kostningen ved opdrat i de for-
ste leveuger, for at brug af KSS
og kedkvagssaed er aktueltien
Jerseybesatning.

En 8% maned gam-
mel krydsningstyr
med Blakveeg far og
Holstein mor, som
indgariforseget pa
DKC. Foto: Peter
Hvid Laursen.

Hvilken merpris giver samme
indtjening for slagtekalve-
producenten?

Kalkuler fra slagtekalveradgiv-
ningen pa VFL, Kvaeg viser, at
nar en krydsningstyrekalv kos-
ter 600 kr. mere end en ren-
racet Holsteintyrekalv uden
kiloregulering, har krydsnings-
kalven et restbelab, som er 40
ore hejere pr. foderdag, nar
bade krydsningskalven og den
renracede kalv leveres som
Dansk Kalv.

Beregningerne viser ogsa, at
levering til Dansk Kalv er der,
hvor der tjenes mest, nar der
tales om opdrat af renracede
tyrekalve. Leveres krydsningsty-
rekalvene derimod under otte
maneder, kan der tjenes 1,44
kr. mere pr. dag i forhold til ren-
racede tyrekalve. Det vil sige, at
slagtekalveproducenten ifelge
VFL's beregninger vil kunne



give et tilleg pa 915 kr. (uden
kiloregulering) for krydsningsty-
rekalven og stadig have samme,
daglige restbeleb. Ifelge samme
beregninger kan krydsnings-
kvier give samme restbelab til
slagtekalveproducenten ved en
spadkalvepris, som uden kilo-
regulering er 140-370 kr. hojere
end prisen for renracede tyre-
kalve. Dette er under forudseet-
ning af, at mellem 50 pct. (140
kr) og 100 pct. (370 kr.) af kvi-
erne slagtes under otte mdr., og
at kvierne kan traekke en koblet
preemie. | veldrevne slagtekal-
veproduktioner vil mere end 75
pct. af krydsningskvierne veje
over 160 kg ved otte maneder
og dermed kunne traekke en
praemie.

Disse modelberegninger kan
sammenlignes med forelebige
resultater fra praksis. Resultater
fra Danmarks sterste slagtekal-
veproducent, I/S Kjargaarden

i Sunds, viser, at man kunne
have betalt 1.000 kr. ekstra for
en krydsningstyrekalv og stadig
have haft det samme restbelob
pr. dag som for en renracet Hol-
steinkalv. Derimod ville man kun
kunne betale ca. 200 kr. ekstra
for en krydsningskvie (inklusiv
preemie) for at kunne opna sam-
me, daglige restbelab som for en
renracet Holsteinkalv. Beregnin-

gerne er baseret pa kalve,som er
slagtet inden for det sidste ar.
Resultater fra praksis viser sa-
ledes, at den hejre ende af den
grenne planke for krydsningsty-
rekalve (se figur 1) er +1.000 kr.
i forhold til en Holsteintyrekalv
(uden kiloregulering) og +250
kr. for krydsningskvier.

Slagtekalveproducenten kan
ifelge VFL, Kvaegs beregninger
betale HF-notering minus 90
kr. for en Jerseykrydsningstyre-
kalv for at opna samme, dag-
lige restbelab, som en renracet
Holsteintyrekalv. Jerseykryds-
ningskviekalvene kan derimod
(uanset indkebsprisen) ikke
give slagtekalveproducenten et
dagligt restbeleb pa hejde med
renracede Holsteintyrekalve,
selv med kviepraemie.

Husk at krydsningskalve ikke
erens

Der er sdledes en forskel i pri-
sen pa en spadkalv, afhangigt
af om faderen er malkerace
eller kedrace. Men ved pris-
setning af krydsningskalvene
er det ogsa vigtigt at vaere op-
maerksom pa, at krydsningskal-
vene ikke er ens, fordi faedrenes
produktionsegenskaber ikke er
ens. Forskellene i produktions-
egenskaberne for kedkveegsty-
re kan findes pa Landbrugsinfo

Slagtekalveproducenten kan
betale op mod 1.000 kr. ekstra
for en krydsningstyrekalv og ca.
200 kr. ekstra for en kryds-
ningskviekalv.

Begge priser er uden kilo-
regulering.

under 'Kvag > Avl > Avlsvaerdi-
tal for malkekvaeg'.

Konklusion

Salgsprisen pa krydsnings-
kalve beror pa en forhandling
mellem keber og selger. La-
der man markedskraefterne
rade, vil prisen lzegge sig op
mod den hejre ende af plan-
ken, som er plus 600 kr. for en
gennemsnitskalv, fratrukket
omkostninger til besvaer med
handtering af to typer af kalve.

Det ma dog forventes, at en del
slagtekalveproducenter med et
stigende udbud af krydsnings-
spadkalve vil indrette sig pa
flere typer kalve, hvorfor de
ekstra omkostninger pa sigt vil
vaere ret sma.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Saet fremstillingsprisen for
grovfoder under lup

> Peter Hvid Laursen
> Jacob Krog

En driftsgrensanalyse af
grovfoderokonomien kan
anvendes til benchmar-
king mens specifikke ana-
lyser for den enkelte ejen-
dom kan satte fokus pa
de enkelte maskiner, af-

groder og marker.
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Hvordan kan jeg optimere min
grovfoderproduktion? Det
spergsmal stiller stadig flere
landmand.

For at fa svar skal man kende
sin nuvaerende status pa omra-
det. Her er driftsgrensanalyser-
ne, der praesenteres i Business
Check Kvaeg, et effektivt vaerk-
toj. Analyserne giver nemlig pa
enkel vis et overordnet overblik
over udbytte og omkostninger

i grovfoderproduktionen. Der-
med dakker driftsgrensanaly-
sen det ferste stadie, hvor man
far sat tal pa produktionen og
far mulighed for at vurdere egne
resultater i forhold til andres.

Nar man har kendskab til egen
fremstillingspris for grovfoder
og de underliggende elemen-
ter som eksempelvis maskin-
omkostningerne pr. ha og ud-

Udbytter, logistik
og maskinparkens
beskaffenhed er af-
gorende elementer
for, hvor dyrt det

er at producere sit
eget grovfoder.
Arkivfoto: Peter
Hvid Laursen.

bytteniveauet, kan man se pa
arsagerne til, at ens grovfoder
er dyrt. Skyldes det maskinom-
kostningerne, ma man finde ud
af hvilke maskinoperationer,
der er arsag til den hoeje frem-
stillingspris for grovfoderet.

Kortleegningen af omkostnin-
gerne for de enkelte arbejds-
operationer i hver enkelt af-
grode er en sterre opgave end
de overordnede fordelinger i
driftsgrensanalysen. Til gen-
geld giver analysen mulighed
for at komme teettere pa ma-
skinekonomien og dermed
skabe en reel viden om, hvad
de enkelte opgaver koster.
Uanset om de er lest med
egne maskiner eller med hjzlp
fra maskinstationen.

Det primare mal med at seette
tal pa maskin- og arbejdsom-



kostningerne ved de enkelte
arbejdsopgaver er at komme
teettest muligt pa de faktiske
handlinger og omkostninger
pa ejendommen. Pd den made
kan man se konsekvenserne af
den nuvarende drift og regne
pa veerdien af at gere noget
andet.

Skal driften forbedres, skal der
ske forandringer. Kender man
sit udgangspunkt, er det lettere
atregne pa hvilke forbedrings-
tiltag, der ser ud til at give det
bedste afkast, sa man kan val-
ge de rette indsatsomrader.

Seet tal pa produktionen
Arbejdsopgaverne i grovfoder-
produktionen er i princippet
de samme pa hver eneste be-
drift. Men individuelle forhold
pa bedrifterne bidrager til en
enorm variation i prisen for
opgaverne.

Fakta

Grovfoderskolen

Disse individuelle forhold kan
besta af lokale fordele som
eksempelvis velarronderet
jordtilliggende med gode til-
kerselsforhold eller begraens-
ninger med konsekvenser for
handlefriheden ved tilpasnin-
gen af driften.

Man bliver nappe bedre til

at dyrke godt grovfoder til

den rigtige pris ved blot at
leese om, hvilke udbytter an-
dre frembringer pa et givent
omkostningsniveau. Forbed-
ringerne skal komme via kend-
skabet til egne forhold og in-
spirationen fra andre kendte
lesningsmuligheder.

Jo bedre man kender de eko-
nomiske resultater i den nuvee-
rende produktion, desto bedre
vil man kunne lave lebende
optimering og tilpasning af
produktionen.

—er et formidlings- og demonstrationsprojekt pa VFL,
Kvaeg og Planteproduktion, med deltagelse af syv bedrif-
ter og deres radgivere, som forfelger deres malseetninger
om optimering af grovfoderproduktionen. Vi felger demi
forbindelse med grovfoderhesten 2014.

Projektet demonstrerer, hvordan man ved hjzelp af viden,
feerdigheder og motivation kan skabe resultater ved at fo-
kusere pa det tvaerfaglige samspil mellem mark og stald. Vi
folger derfor produktionen fra mark til maelketank.

De fleste lokale DLBR centre tilbyder nu "Grovfoderskole”

som en del af radgivningen.

Driftsgrensanalyse

Skal driften forbedres, skal der
ske forandringer.

Kender man sit udgangspunkt,
er det lettere at regne pa hvilke
forbedringstiltag, der ser ud til
at give det bedste afkast, sa
man kan veelge de rette indsats-
omrader.

Analysen af grovfoderekono-
mien er derfor en jaevn blan-
ding af analyser, der kan an-
vendes til benchmarking og
specifikke analyser for den
enkelte ejendom med fokus pa
de enkelte maskiner, afgreder
og marker.

Sadan har vi gjort i Grov-
foderskolen

De senere ar har vi beregnet
fremstillingsprisen for det pro-
ducerede grovfoder pa Grovfo-
derskolens bedrifter med pro-
grammet FMS. Beregningerne
viser, at der kan vare helt

op til 50 ere pr. FEN i forskel
blandt bedrifterne — primaert
afhangigt af udbytter, mark-
brugets logistik, afgredesam-
mensztning, antal dyrkede

ha og maskinparkens beskaf-
fenhed.

Med et forbrug pa 4-5.000 FEN
pr. arsko skal der blot vaere 20-
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Omkostningsanalyse

Analysen fungerer som et
beslutningsgrundlag i for-
bindelse med udviklings-
forlebet:

Analyse > Plan > Iverk-
s@ttelse > Opfelgning.
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25 ores forskel for at denne
'meromkostning’ til foder be-
leber sig til 1.000 kr. pr. arsko.
Variationen understreger be-
tydningen af at lave en detalje-
ret omkostningsanalyse pa den
enkelte bedrift, som bl.a. kan
afklare folgende spergsmal:

e Hvor kan jeg reducere mine
maskin- og arbejdsomkost-
ninger?

® Hvilke opgaver leser jeg
selv billigst?

® Hvilke opgaver kan jeg med
fordel udlicitere?

® Hvad er merprisen ved in-
vestering i nye redskaber?

® Hvilke muligheder ligger
deri alternativ maskinan-
vendelse og afgredevalg?

® Hvordan er den nuvaerende
kapacitet i forhold til be-
hovet?

e Har jegeventuelle forpagt-
ninger, som burde opsiges?

Tal pa tingene og pree-
cise beregninger giver
radgivningsniveauet
et loft af dimensioner,
da der nuer mulighed
for at fokusere pa de
vaesentligste omrader.
Arkivfoto: Peter Hvid
Laursen.

Dermed fungerer analysen som
et beslutningsgrundlag i forbin-
delse med udviklingsforlebet
Analyse > Plan > Iverks=ttel-
se > Opfolgning.

Alene det at kende sine om-
kostninger ret praecist vil oge
fokus pa omkostningsjagten

i det daglige. Samtidig bliver
radgivningsniveauet haevet be-
tydeligt, da konsulenten kan
malrette sin radgivning pa de
vaesentligste omrader.

Forklaring til figuren:

1. Overordnet set begynder
enhver forbedringsplan
med en analyse af nu-situ-
ationen. Ved du ikke pree-
cis, hvor du befinder dig i
dag, kan det veere umuligt
at fastleegge et konkret og
malbart mal for, hvor du vil
veere i fremtiden.



. Nar malet er sat legges
en plan for, hvordan du vil
flytte dig

. Sa er det bare med at kom-
me afsted

. Pa forud bestemte tids-
punkter folges der op pa
planen. Naede du malene?
Hvordan skete det? Blev
der begaet fejl undervejs?

. Til slut kan den egentlige
strategi laegges. Her er det
vigtigt, at du forankrer de
opnaede forbedringer pa
bedriften. Det betyder, at
der muligvis skal @ndres pa
fastgroede rutiner og dar-
lige vaner. | den sammen-

haeng ber du tenke andre
forbedrings-hjeelpevark-
tojer som f.eks. Leanind i
arbejdet.

Udbyttemaling og tal pa tin-
gene —naturlig del i processen
Jo mere detaljerede analyser
man ensker sig, jo mere detalje-
ret er man nedt til at veere med
sine registreringer. Derfor herer
der ogsa en preecis udbyttema-
ling pa afgrede- og markniveau
med i denne del af processen.

Udbyttemalingen udferes en-
ten ved hjelp af brovaegt, over-
kerselsvaegt eller flowmaling
via finsnitter kombineret med
en kvalificeret kalibrering af
udstyret. Hertil kommer tids-

Strategi

Nar den egentlige strategi lzeg-
ges er det vigtigt, at du forank-
rer de opnaede forbedringer pa
bedriften. Det betyder, at der
muligvis skal eendres pa fastgro-
ede rutiner og darlige vaner.

| den sammenhaeng ber du
teenke andre forbedrings-hjeel-
peveerktejer som feks. Lean ind
i arbejdet.

5

HVORVILVI
GERNE VARE?

Strategi

4

HVOR KOM Vi

SAHEN?

OG HVORDAN
OG HVORFOR?

Opfelgning

1

HVORER
VI?

Analyse af
nu- situation

2

HVORDAN
FLYTTERVIOS?

Plan

Udforelse

Figur 1. Grafisk fremstil-
ling af de fem stadieri
forbedringsplanen.
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Digital registrering

De nye, teknologiske veerktejer
er noget, der skal arbejdes
med pa den enkelte bedrift.

Den nye generation af
landmaend, som steder til
erhvervetidisse ar, er 'digitalt
opvokset.
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og omkostningsregistrering for
de enkelte marker og afgreder.
Dette kan enten forega med
papir og blyant, eller —som det
sker pa en af vores skolebedrif-
ter —elektronisk pa tablet med
programmet LetFarm.

For nogen kan alle disse nye til-
tag med yderligere registrerin-
ger forekomme uoverskueligt
pa dage, hvor der skal hestes,
og stressniveauet i forvejen er
hejt. Andre kaster sig ud i det
og hester hurtigt resultater af
registreringerne.

De nye, teknologiske veerkte-
jer er derfor noget, der skal
arbejdes med pa den enkelte
bedrift. Den nye generation
af landmaend, som steder til
erhvervet i disse ar, er digitalt
opvokset —ja, de er narmest
fedt med en mobiltelefon i

Den nye generation
af landmaend ser ikke
de nye muligheder
for digital registrering
Som nogen stor
udfordring—snarere
tvaertimod.
Arkivfoto: Peter Hvid
Laursen.

handen, som nu er blevet til
en smartphone. Samtidig er de
kraesne superbrugere af den
moderne teknologi.

Men selv om man tilherer en
mere moden generation af
landmand er det bare med

at gribe chancen og komme
skridtet videre med den digita-
le registrering. Mulighederne
er mange og arbejdslettelsen
er stor.

Med en detaljeret analyse far

du beregnet

® Arbejdsforbruget

® Omkostninger for hver ma-
skine, redskab, opgave og
afgrede

® Forstedrsomkostning samt
gennemsnitsomkostninger
for hver maskines levetid

® Fremstillingspris for hver af-
grede, evt. pa markniveau.



Sadan handles pa kort sigt

Pa Grovfoderskolens bedrifter
har vi brugt tallene fra analy-
serne til at vurdere, om nogle af
arbejdsopgaverne skulle udlici-
teres til maskinstation pa grund
af for hej pris eller travlhed pa
bedriften i den periode, hvor
opgaven udferes.

Det har resulteret i opsigelse

af forpagtningsaftaler, der har
vaeret for dyre. Flere har des-
uden &ndret pa heststrategien
for en del af markerne, hvor det
eksempelvis har vist sig at vaere
for dyrt at hente fire-fem sleet
grees i lobet af sommeren sam-
tidig med alle sletmarkerne.

Nu hestes der maske kun to-tre
sleet som wraphest — forskudt
tidsmaessigt fra de ordinzere
sleettidspunkter — med en dar-
ligere fodervaerdi til felge. Pa
trods af det opnas en bedre
okonomi, idet man i foderplan-
lzegningen har taget hejde for
den lavere fodervaerdi og an-
vender foderet til andre dyre-
grupper end malkekeerne.

Pa enkelte bedrifter har vi
ogsa oprettet og sammenlig-

net marker med forskellige
udbyttepotentialer eller trans-
portafstande. Saledes har vi
anvendt analysen til at vurdere
produktionsomkostningerne
pa markniveau.

Sadan handles pa lang sigt

Pa langt sigt kan det vzere, aten
af maskinerne skal udskiftes pa
grund af alder. | den situation
kan man vurdere, om bedriften
fremover skal udfere opgaven
med egne maskiner, eller om
det vil vaere mere ekonomisk
atlade maskinstationen klare
opgaven. Man kan desuden
overveje om, der er andre mu-
ligheder for at tilpasse maskin-
parken efter bedriftens behov.

Opsummering

Ferste mal med at analysere
grovfoderekonomien er at saet-
te tal pa produktionen. Resulta-
terne af analysen er ikke malet
i sig selv, men det kendskab der
opnas til de elementer, som
tilsammen udger omkostnin-
gerne til grovfoderproduktio-
nen, er vaerdifuldt, nar man
fremadrettet skal planlaegge og
gennemfere grovfoderproduk-
tionen. Det handler jo i sidste

Udlicitering af
opgaver?

P& Grovfoderskolens bedrifter
har vi brugt tal fra analyserne til
atvurdere, om nogle af arbejds-
opgaverne skulle udliciteres til
maskinstation pa grund af for
hej pris eller travihed p& bedrif-
ten i den periode, hvor opgaven
udferes.

ende om at kunne sammensat-
te den ekonomisk mest optima-
le foderforsyning pa bedriften.

Vurder derfor dine fremstil-
lingsomkostninger pa kort sigt,
nar du laver markplan for det
enkelte ar —tillige med leben-
de opfelgninger inden for hest-
aret—og pa leengere sigt, nar
du skal investere i ejendomme,
jord og maskiner.
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Totalekonomi for maelkeproducenter

> Jacob Krog
> Susanne Clausen

Det bedste resultat for maelkeproducenterne
siden 2007 - fremgangen er hjulpet pa vej af
stigende ydelse, hoj malkepris og et lavt ren-
teniveau. Egenkapitalen er fortsat under pres,
og en afkastningsgrad pa 2,5 viser, at traeerne

ikke er vokset ind i himlen.

Spredningen i resultatet mellem bedrifter er
fortsat stor. Nok er det gennemsnitlige re-
sultat forbedret, men niveauet er stadig ikke
godt nok. Fremtiden tegner derimod lys for
de producenter, der kan producere malken til
en konkurrencedygtig pris.
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Meaelkeydelsen pr. arsko steg med hele 2,9 pct. og bidrog sdledes
sammen med stigningen i maelkeprisen pa 36 are pr. kg EKM

til, at det samlede bruttoudbytte steg med 626 tkr. til 6.212 tkr.
Arkivfoto.

Regnskabsresultater

Udviklingen i det gennemsnitlige resultat for
konventionelle og ekologiske heltidsbedrifter er
vist i tabel 1.

Produktionsgrundlaget steg med 2,5 pct. malt
pa antal arskeer pr. bedrift, og med 5,5 pct. malt
pa arealet i omdrift. Malkeydelsen pr. arsko steg
med hele 2,9 pct. og bidrog saledes sammen med
stigningen i malkeprisen pa 36 are pr. kg EKM
til, at det samlede bruttoudbytte steg med 626
tkr. til 6.212 tkr. Bruttoudbyttet pr. arsko steg
med 3.064 kr., mens markens bruttoudbytte
faldt med 256 kr. pr. ha. Mzlk og ked udger 77
pct. af bruttoomszetningen, mens produktionen af
korn og grovfoder udger 21 pct.

Stykomkostningerne steg 318 tkr. og udgjorde
samlet 3.178 tkr. Stykomkostningerne til mark-



Tabel 1. Fem ars udvikling for alle heltidskvagbedrifter (konventionelle og ekologiske).

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Antal regnskaber 2.040 2.202 2.348 2.354 1.839
Antal bedrifter 3.737 3.719 3.449 3.616 3.445
Antal arskeer 132 139 152 158 162

Ha i omdrift 126 137 138 145 153

Bruttoudbytte 3.071 3.605 5.232 5.586 6.212
Stykomkostninger 1.807 1.351 2.553 2.860 3.178
Daekningsbidrag 1.264 2.254 2.679 2.726 3.033
Kontante kapacitetsomkostninger 1.176 1.292 1.435 1.526 1.621
Afskrivninger mv. 479 498 535 556 552
Resultat af primeer drift -392 463 708 644 861
Afkoblet EU-stotte 433 463 457 481 488
Finansieringsomkostninger 970 1.030 974 933 905
Driftsresultat -928 -73 191 192 444
Egenkapital 7.613 7.271 5.188 5.058 4.593
Hensaettelser 1.814 1.996 1.702 1.609 1.693
Geldialt 18.975 20.968 22.119 22.884 23.866
Balance 28.402 30.236 29.009 29.551 30.153

Opgorelsen af bruttoudbytte og stykomkostninger er fra 2011 og fremefter inklusive korn og grovfoder, der omsaettes internt pa bedriften.

bruget steg samlet med 8,6 pct. Tager man det
ogede omdriftsareal i betragtning, er stykomkost-
ningerne steget med 58 kr. pr. ha.

Foderomkostningerne steg samlet med 283 tkr.
og udgjorde samlet 2.479 tkr., det svarer til en
stigning pa 12,9 pct. | forhold til malkeproduk-
tionen er foderomkostningen steget med 11 ere
fra 1,56 til 1,67 kr. pr. kg EKM.

Dyrlaege, medicin, radgivning og evrige stykom-
kostninger vedrerende husdyr steg med 2,8 pct.
Antallet af keer er steget med 2,5 pct., derfor sva-
rer stigningen kun til knap 6 kr. pr. arsko.

Dakningsbidraget pr. arsko blev i gennemsnit
pa 11.811 kr., hvilket er en stigning pa 1.654 kr.
i forhold til 2012. Markens deekningsbidrag faldt
med 314 kr. pr. ha til et niveau pa 6.361 kr. Det
samlede daekningsbidrag steg med 307 tkr. og

blev 3.033 tkr., dette svarer til en stigning pa
11,3 pct.

Kontante kapacitetsomkostninger

Udviklingen i de kontante kapacitetsomkostnin-
ger fulgte stort set udviklingen i produktions-
omfanget, idet stigningen i disse var pa 6,2 pct.
Energi og brendstof steg med 3,5 pct. og maskin-
station med 3,9 pct. Sidstneevnte steg saledes
mindre end det dyrkede areal. Omkostninger

til vedligehold steg til gengeeld med 25 tkr. sva-
rende til 7,8 pct., mens lenomkostningerne steg
med 34 tkr. og dermed 9,5 pct. Stigningen i ved|i-
geholdelsesomkostningerne udover produktions-
omfanget kan skyldes, at der i arene forud er ble-
vet sparet pa vedligeholdsomkostningerne som
felge af den stramme likviditet pa mange bedrif-
ter. Stigningen i lonomkostninger udover produk-
tionsomfanget kan maske skyldes, at lentilskud
til elever faldt bort i 2013.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Derudover steg ejendomsskatten som folge af
oget jordtilliggende.

De driftsmaessige afskrivninger blev holdt mere
eller mindre i ro. Disse faldt med 4 tkr. og blev pa
552 tkr. Udviklingen i de driftsmeessige afskriv-
ninger er en naturlig felge af, at der var negative
nettoinvesteringer i produktionsanlaegget i bade
2012 og 2013. De negative nettoinvesteringer
betyder, at kapitalapparatet nedslides. To ars
nedslidning af kapitalapparatet er ikke umiddel-
bart alarmerende for branchen set i forhold til
den kraftige opbygning af kapitalapparatet, der
fandt sted frem mod 2009.

Fortsaetter udviklingen mange ar frem, er der
imidlertid grund til bekymring, idet en vedvaren-
de nedslidning af kapitalapparatet kan true pro-
duktionen og udviklingen pa lzengere sigt.

Resultatet af primeer drift blev pa 861 tkr., sva-
rende til en stigning pa 217 tkr. EU-stetten steg
som folge af det egede areal. Forpagtningsud-
giften steg med gennemsnitlig 180 kr. pr. ha, og
som folge af et eget, forpagtet areal blev stignin-
gen pa samlet 20 tkr.
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Driftsresultatet for 2013 er det hejeste siden rekordaret 2007,
og det er vaerd at seette pris pa fremgangen. Driftsresultatet
inkluderer imidlertid hverken aflenning af egen arbejdskraft eller
egenkapital. Arkivfoto.

Endnu en gang er det trods stigning i geelden lyk-
kedes at reducere renteomkostningerne. Ren-
teomkostningerne faldt saledes med 61 tkr fra
2012til 2013. Der blev fortsat realiseret tab pa
finansaktiver, men disse var pa 66 tkr. pr. bedrift
og dermed lavere end set i tidligere ar.

Driftsresultatet for 2013 blev pa 444 tkr., sva-
rende til en fremgang pa 251 tkr. i forhold til
2012. Fremgangen signalerer, at der oven pa
flere barske ar er blaest mildere vinde i 2013. Ses
der naermere pa niveauet, svarer det kun cirka til
aflenning af ens egen arbejdsindsats. Med andre
ord kunne bedrifterne som gennemsnit stadig
ikke forrente egenkapitalen. Det ber vaekke be-
kymring, idet det vidner om, at mange bedrifter
fortsat ikke har en sund og robust ekonomi set i
forhold til fremtidens udfordringer.

Likviditet efter regulering og privat viser hvor
meget likviditet, der er til radighed til investering
og afdrag. Likviditet efter regulering og private
udtraek vari 2013 pa 683 tkr., hvilket svarer til en
fremgang pa 282 tkr. i forhold til 2012. Ikke over-
raskende er der en teet sammenhang mellem



@ndringen i driftsresultatet og eendringen i likvi-
diteten til investering og afdrag. Investeringerne
beleb sig til 956 tkr. Det betyder, at bedrifterne i
gennemsnit havde behov for 273 tkr. i likviditet.

Cirka halvdelen af dette beleb skaffede bedrifter-

ne gennem oget realkreditbelaning.

Bedrifterne ber generere likviditet svarende til
de driftsmaessige afskrivninger, idet gelden der-
ved afdrages i takt med aktivernes vaerdiforrin-
gelse. 12013 havde bedrifterne driftsmaessige
afskrivninger pa 552 tkr., mens de genererede en
likviditet pa 683 tkr. Bedrifterne kunne saledes
daekke de driftsmaessige afskrivninger og dermed
ogsa aktivernes vaerdiforringelse.

Egenkapitalens udvikling er trods fremgangen i
driftsresultatet stadig bekymrende lav. | regnskaber-
ne udgjorde nedskrivningen pa malkekvote (som
ikke medregnes i de driftsmaessige afskrivninger)

ca. 400 tkr. pa gennemsnitsbedriften, og er den vae-
sentligste arsag til, at egenkapitalen faldt fra 5.058
tkr.i2012 til 4.593 tkr. ved udgangen af 2013.

Vurdering af
bedrifternes okonomiske resultater

Driftsresultat utilstreekkeligt som maleparameter
Driftsresultatet for 2013 er det hejeste siden re-
kordaret 2007, og det er vaerd at seette pris pa
fremgangen. Driftsresultatet inkluderer imidler-
tid hverken aflenning af egen arbejdskraft eller
egenkapital. Derfor er driftsresultatet ikke veleg-
net til at vurdere bedriftens samlede ekonomi.

1 2013 opndede bedrifterne et driftsresultat pa
444 tkr. Det kan selvsagt diskuteres, hvor stor
ens egen lon skal vare, men en arslen pa 450 tkr.
forekommer rimelig bade i forhold til arbejdsind-
satsen og det kapitalgrundlag, som man forval-
ter. Ved en ejeraflenning pa 450 tkr. kunne be-
drifterne i 2013 lige knap dakke ejerens lenkrav,
mens det ikke var muligt at forrente egenkapita-
len pa knap 4,6 mio. kr. Set i det lys, er det opna-
ede driftsresultat blevet bedre i forhold til tidli-
gere ar, men det er pa et utilstreekkeligt niveau.
Bedrifterne skal kunne generere en rimelig ejer-

aflenning, og de skal kunne forrente egenkapita-
len pa et niveau, som afspejler den risiko, der er
forbundet med landbrugsdriften. Denne risiko er
steget markant siden 2007. 12007 havde bedrif-
terne i gennemsnit 110 keer og 113 ha i omdrift.
Aktivmassen var opgjort til 25.933 tkr., og geel-
den var pa 14.392 tkr. 12013 var produktions-
grundlaget 47 pct. sterre malt pa antal arskeer.
Aktivmassen var vokset med 4,2 mio. kr., mens
gelden var vokset med knap 9,5 mio. kr. —eller
mere end det dobbelte. Det betyder, at bedrifter-
nes soliditetsgrad faldet fra 40 i 2007 til knap 20
i 2013. Bedrifterne er saledes blevet betydelig
mere sarbare igennem de seneste 6 ar. Udover at
det har gjort bedrifternes Ianemuligheder van-
skelig, kraever det ogsa en betydeligt sterre for-
rentning af egenkapitalen.

Der har vaeret en lang tradition for at male be-
driftens ekonomi pa driftsresultatet. Det dur
imidlertid ikke. Det er nedvendigt at inkludere
alle omkostninger, nar ekonomien skal vurderes.
Derudover er det vigtigt at se pa udviklingen i
vigtige okonomiske negletal overtid. Disse er: Af-
kastningsgrad, overskudsgrad, aktivernes omsaet-
ningshastighed, kapacitetsgraden og ikke mindst
fremstillingsprisen pa maelk.

Afkastningsgraden viser, hvor stort et afkast drif-
ten giver i forhold til den indsatte kapital. Afkast-
ningsgraden var pa 2,5. | forhold til 2012 var der
tale om en fremgang pa 0,7. Til trods for forbed-
ringen er niveauet ikke tilfredsstillende, da kun de
feerreste investorer vil sl3 sig til tals med en forrent-
ning pa 2,5 pct. ved en kapitalbinding pa knap 30
mio. kr. Historisk set har afkastet ved selve land-
brugsdriften ikke vaeret hejt. Til gengaeld har vaer-
distigningen pa jorden i nogen grad kompenseret
for det lave afkast. Vurderingen af afkastningsgra-
den skal derfor inkludere muligheden for at opna
en kapitalgevinst. Op til finanskrisen var der store
kapitalgevinster at hente ved investering i jord.
Omvendt har der veeret store tab efterfelgende.
Nar der investeres i jord, er det imidlertid vigtigt at
vare klar pa, om investeringens primaere formal er
at udvide landbrugsproduktionen, eller om forma-
let er spekulation. Med andre ord at szlge igen,
nar priserne er steget.
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Aktivernes omsatningshastighed, landbrug—
viser forholdet mellem bruttoudbyttet inkl. intern
omsatning og landbrugsaktiverne. Aktivernes om-
seetningshastighed udtrykker dermed bedrifternes
’kapitaltilpasningsevne’. For malkeproducenterne
er aktivernes omsztningshastighed steget fra 0,21
til 0,23, dvs. bruttoomszetningen i landbrugsdrif-
ten svarer til 0,23 gange vaerdien af landbrugsakti-
verne. Tabel 2 indikerer, at aktivernes omsaetnings-
hastighed er sterre pa de store bedrifter end pa de
sma. Arsagen er, at de store har flere keer pr. ha, og
de forpagter en sterre andel af arealet. Grundlaeg-
gende er niveauet uanset sterrelse lavt sammen-
lignet med andre brancher, og det understreger,

at malkeproduktion er et serdeles kapitaltungt
erhverv, hvor der bindes store mangder kapital
over mange ar.

Overskudsgrad, landbrug — er det indtjenings-
maessige modstykke til aktivernes omsaetningsha-
stighed, og viser hvor stor en andel af bruttoud-
byttet fra landbruget, der er tilbage til aflenning
af kapitalen.

Overskudsgraden vari 2013 pa 11,3 i gennem-
snit men varierede i forhold til bedrifternes stor-
relse. Saledes havde bedrifter med 80-160 keer
kun 9,50 kr. tilbage til aflenning af kapitalen for
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| 2013 fremstillede bedrifterne i gennemsnit meelk til 3,13 kr. pr.
kg EKM. 1 forhold til 2012 steg fremstillingsprisen med 21 ere.
Til sammenligning fik producenterne i gennemsnit 2,93 kr. for
maelkeni 2013. Arkivfoto.

hver 100 kr., de genererede i bruttoudbytte. Til
sammenligning havde de sterste bedrifter 13,7
kr. tilbage.

Overskudsgraden opdeles typisk i deekningsgrad
og kapacitetsgrad. Dkningsgraden viser, hvor
stor en del af bruttoudbyttet, der er tilbage, nar
stykomkostningerne er afholdt. Kapacitetsgraden
viser, hvor mange gange dakningsbidraget kan
dakke kapacitetsomkostningerne.

Kapacitetsgraden giver et indtryk af, hvor stor
gaeldskapacitet den enkelte ejendom har. Bedrif-
ter med en kapacitetsgrad pa 1 har udelukkende
EU-stetten tilbage at betale sine finansieringsom-
kostninger (inkl. forpagtning) med. Bedrifter med
en kapacitetsgrad pa under 1 er som udgangs-
punkti en meget alvorlig situation, da gaeldska-
paciteten pa disse er mindre end EU-statten.

Kapacitetsgraden var i gennemsnit 1,17, men
varierede fra 0,88 pa bedrifterne med under 80
keer og til 1,37 pa bedrifterne med over 320
keer.



Tabel 2. Indtjening for konventionelle kvagbedrifter med stor race opdelt efter storrelse.

Antal arskeer Gns. 0-80 80-160 160-240 240-320
Antal bedrifter 2.695 617 1.039 582 252 205
Arskoer 164 57 122 195 278 469
Areal i omdrift 149 74 124 182 225 316
Kg EKM pr. ko 9.333 8.582 9.228 9.397 9.468 9.574

Belob i 1.000 kr.

Daekningsbidrag 3.020 1.030 2.265 3.650 5.096 8.496
Kontante kapacitetsomkostninger 1.611 602 1.198 1.942 2.634 4.547
Afskrivninger mv. 553 193 458 679 918 1321
Resultat af primeer drift 856 236 610 1.029 1.543 2.628
Afkoblet EU-stotte 484 243 407 577 709 1.054
Finansieringsomkostninger 909 217 626 1.151 1.587 2.905
Driftsresultat 430 261 391 456 665 777
Aktiveri alt 30.159 14.352 24.968 35.462 47.537 67.653
Egenkapital 4.353 5.867 4.786 4.352 3.045 -795

Nogletal

Soliditet, % 19,5 43,0 18,7 10,6 4,5 3,5
Afkastningsgrad, landbrug 2,5 0,4 2,0 2,6 3,2 3,9
Overskudsgrad, landbrug 11,2 2,1 9,7 11,7 13,7 14,3
Aktivernes omsaetningshastighed, landbrug 0,23 0,17 0,20 0,23 0,24 0,29
Kapacitetsgrad 1,17 0,88 1,08 1,19 1,27 1,37
Antal keer pr. ha i omdrift 1,10 0,77 0,98 1,07 1,24 1,48
Forpagtet andel af areal, % 30 23 26 32 33 36
Landbrugsaktiver pr. arsko 171.275 222.535 190.019 170.994 160.663 136.581

Soliditeten viser bedrifternes egenkapital i for-
hold til de samlede aktiver. Den var pa 19,5pct. i
gennemsnit men varierede fra 43,0pct. pa bedrif-
terne med under 80 keer til -3,5pct. pa bedrifter-
ne med over 320 keer. Sidstnaevnte var saledes
som gennemsnit teknisk insolvente.

Ovenstaende negletal er velegnede til at vurdere
arets resultat uden at blive fanget i et spergsmal
om, hvorvidt resultatet skyldes hoj eller lav gzld-
seetning, og en god eller darlig finansieringssam-
mensatning.

| vurderingen af bedriftens relative konkurrence-
evne er fremstillingsprisen for malk helt cen-
tral. Det beregnes her for hele ejendommen som

summen af alle omkostninger modregnet alle
indtegter pa naer malkeindtegten. Renteom-
kostningerne vedrerende landbrug erstattes af
en forrentning af landbrugsaktiverne med 4 pct.,
ligesom der indgar ejeraflenning. Fremstillings-

prisen kan umiddelbart relateres til malkeprisen.

12013 fremstillede bedrifterne i gennemsnit
maelk til 3,13 kr. pr. kg EKM. | forhold til 2012
steg fremstillingsprisen med 21 ere. Til sam-
menligning fik producenterne i gennemsnit 2,93
kr. for maelken i 2013. Til trods for en rekordhe;j
meelkepris kunne denne dog ikke daekke produk-
tionsomkostningerne malt pa gennemsnittet.
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Den primaere arsag til stigning i fremstillingspri-
sen var stigende foderomkostninger. Disse ud-
gjorde saledes 11 ere af den samlede stigning pr.
kg EKM.

Fremstillingsprisen for malk giver, som det frem-
gar, et ret praecist billede af, hvad det koster at
producere malk, nar man inkluderer ejerlennen
og en fast forrentning af aktivmassen. Dermed
viser fremstillingsprisen og afkastningsgraden pa
sin vis hvert sit billede af den samme situation.
Afkastningsgraden holder afregningsprisen for
meelk konstant, mens fremstillingsprisen holder
forrentningen af kapitalen fast.

| det nuvaerende marked er der ikke mange, der
tror pa, at meelkeprisen er fast fra ar til ar. Afkast-
ningsgraden er som negletal afhangig af arets
faktiske malkepris, og afkastningsgraden kan
dermed i sig selv ikke give et bud pa de efterfel-
gende ars resultater. Man kan blot konstatere, at
afkastningsgraden blev opnaet i et ar, hvor mal-
keprisen var eksempelvis 2,93 kr. pr. kg EKM.

Omvendt holder fremstillingsprisen renten fast,

ogi det nuvaerende marked er der mere tro pa, at
renten holder sig stabil, end at maelkeprisen gor
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| det nuveerende marked er der ikke mange, der tror pg, at meel-
keprisen er fast fra ar til &r. Afkastningsgraden er som negletal
afhaengig af arets faktiske maelkepris, og afkastningsgraden kan
dermed i sigselv ikke give et bud pa de efterfelgende ars resulta-
ter, men blot konstatere at afkastningsgraden blev opnaet i et ar,
hvor meelkeprisen var eksempelvis 2,93 kr. pr. kg EKM. Arkivfoto.

det. Dette kvalificerer beregningen af ejendom-
mens fremstillingspris pa malk som et af de helt
vaesentlige negletal, nar konkurrenceevnen pa
bedriften skal vurderes.

Spredning i resultaterne

Der er stor spredning i bedrifternes resultater,
hvilket der seettes fokus pa i dette afsnit.

Sterre spredning inden for samme storrelses-
gruppe end mellem storrelsesgrupper

Figur 1 er et tydeligt bevis pa, at spredningen i de
opnaede driftsresultater i hver enkelt sterrelses-
gruppe er vaesentlig sterre end forskellen mellem
sterrelsesgrupperne. Det er positivt, at de store
bedrifter i gennemsnit opnar hejere driftsresul-
tater end de mindre bedrifter, idet disse i de for-
gangne tre ar har opnaet et darligere driftsresul-
tat end de mindre bedrifter.



Driftsresultat x 1.000

Figur 1. Spredning i
driftsresultater. Hel-
tidsproducenter med

3.000
m Bedste 1/3

m Gennemsnit

stor race opdelt efter
storrelse.

2.000

m Ringeste 1/3

1.000

-1.000
0-80 80-160

160-240 240-320 over 320
Besaetningsstorrelse

Spredningi kapacitetsgrad
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Figur 2. Spredning i
kapacitetsgrad, konven-
tionelle maelkeprodu-
center med stor race,
opdelt efter storrelse
og sorteret pa driftsre-
sultat. Gruppeinddelin-
gen matcher figur 1.

1,49 1,54

160-240 240-320 over 320
Besaetningsstorrelse

Spredningen omkring gennemsnittet i de enkelte  Som supplement til spredningen i driftsresultatet

grupper er nogenlunde uandret i forhold til de viser figur 2 spredningen i kapacitetsgraden.
foregdende ar. | gruppen med 240-320 keer er Figur 2 viser, at bedrifterne i bedste tredjedel
der ca. 1,1 mio. kr. i forskel mellem bedste tredje-  ikke blot klarer sig bedre, som felge af en lavere
del og gennemsnittet, og ligeledes 1,1 mio. i for- geld, de opnar ogsa bedre forhold mellem det

skel ned til ringeste tredjedel.

opnaede dakningsbidrag og de tilherende kapa-
citetsomkostninger.
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Det er tankevaekkende, at 17-18 pct. af bedrifterne svarende til knap hver femte bedrift med over 240 keer selv i et ar med rekordhej
maelkepris og ekstrem lav rente har negativ likviditet! Arkivfoto.

Tabel 3. Investering og finansiering for konventionelle bedrifter med stor race, opdelt efter storrelsesgrupper.

Antal arskoer Gns.  0-80  80-160 160-240 240-320 03‘5‘:)’
Driftsbygninger 210 27 155 263 457 587
Inventar stald 145 24 116 159 314 405
Maskiner mark 140 66 126 175 221 237
Grundforbedring 8 1 7 8 17 19
Investering produktionsanl=gi alt 502 118 402 606 1.010 1.248
Driftsmaessige afskrivninger 553 193 458 679 918 1321
Nettoinvestering produktionsanleg -51 -75 -55 -73 91 -72
Jord 342 72 253 380 684 1.074
Maelkekvote og evrige immaterielle aktiver 34 -26 -3 41 124 276
Nettoinvestering landbrug 325 -30 195 348 899 1.278
Beboelse, biler og aktiver udenfor landbrug 91 39 85 90 134 223
Samlede investeringer 969 202 738 1.117 1.951 2.822
Likviditet efter regulering og privat 660 286 601 847 987 1.155
Likviditetsoverskud/-behov -309 84 -136 270 964 -1.667
Selvfinansiering, % 68 141 82 76 51 41

Kr. pr. arsko
Nettoinvestering, produktionsanlaeg/arsko -312 -1.320 -453 -373 329 -154
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Figur 3. Sammenligning af
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Antal arskeer

Bedre likviditet — men fortsat bedrifter med
negativ likviditet

Tabel 3 viser bedrifternes investeringsomfang og
deres likviditetsforhold.

| alle sterrelsesgrupper, pa naer gruppen med
240 - 320 keer, var nettoinvesteringerne i pro-
duktionsanlagget negative. Ses der pa nettoin-
vesteringer i landbrug, som ogsa omfatter inve-
stering i meelkekvote og jord, var disse positive. |
forhold til 2012 blev nettoinvesteringerne eget
i alle sterrelsesgrupper undtagen i gruppen med
under 80 koer.

Den markante forbedring i likviditeten beted, at
selvfinansieringen steg i forhold til de foregaen-
de ar. Selvfinansieringen udtrykker bedrifternes
handlefrihed. Jo hejere denne er, desto mindre
er behovet for eksterne kreditgivere, nar der er
brug for mere kapital.

Bedrifternes likviditetsgenerering, malt ved likvidi-
teten efter regulering og privat, skal, som tidligere
naevnt, kunne dakke de driftsmaessige afskrivnin-
ger. Derved afdrages geelden i takt med aktivernes
vardiforringelse.

Figur 3 viser bedrifterne fordelt efter deres evne
til at generere tilstraekkelig likviditet til at daekke
afskrivningerne. | forhold til 2012 steg andelen af
bedrifter, som formaede at generere mere likvidi-
tet end afskrivningerne (de grenne sejler). Samti-
dig blev der vaesentlig faerre bedrifter med negativ
likviditet (se de rede sejler).

Det er dog tankevaekkende, at 17-18 pct. af be-
drifterne svarende til knap hver femte bedrift med
over 240 keer selv i et ar med rekordhej maelkepris
og ekstrem lav rente har negativ likviditet! Med
mindre bedrifterne med negativ likviditet opnar
en markant forbedring i de ekonomiske resultater
i den allernaermeste fremtid, er det overordent-

lig vanskeligt at se, at ejerne af disse bedrifter kan
fortseette.

Spredning i fremstillingsprisen
Fremstillingsprisen — malt pa hele virksomheden
—er som tidligere navnt et af de helt centrale
negletal for maelkeproducenterne, nar konkur-
renceevnen skal vurderes.
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Figur 4. Spredning i

EI; kg EKM fremstillingspris pr. kg
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Figur 4 viser, at der er overordentlig stor forskel

i omkostningerne ved at producere et kg malk.
Den gule firkant viser spaendet i fremstillingspri-
sen for den midterste tredjedel af bedrifterne
med konventionel stor race. For gruppen med
240-320 keer ses eksempelvis, at den midterste
tredjedel af bedrifterne har fremstillingspriser
mellem 2,92 og 3,17 kr. pr. kg EKM. Afregnings-
pris var i denne gruppe pa 2,88 kr. pr. kg EKM, og
dermed var det kun ca. en tredjedel af bedrifter-
ne, som formaede at dekke alle omkostningerne
ved at producere malk.

Den lilla streg markerer, at 10 pct. af bedrifterne
i gruppen har en fremstillingspris, der er lavere
end 2,58 kr. pr. kg EKM. Disse bedrifter opnaede
saledes profit ved at producere malk!

Figur 4 peger p3, at der er sterrelsesakonomiske
fordele, idet fremstillingsprisen generelt falder
med stigende bedriftssterrelse. Som for alle de
ovrige negletal er der dog ogsa stor spredning

i fremstillingsprisen inden for samme sterrel-
sesgruppe. De sterrelsesakonomiske fordele
opstar blandet andet som felge af, at de store
bedrifter(over 320 keer) har 1,48 keer pr. ha,
mens bedrifterne med 80-160 keer har 0,98 keer
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Antal arskeer

pr. ha. De store bedrifter producerer saledes vee-
sentligt mere maelk pr. ha. Det formar de mindre
bedrifter ikke at opveje gennem en sterre ind-
teegt fra salgsafgreder som felge af et sterre areal.
Derudover forpagter de store bedrifter en sterre
andel af arealet. Det vil ogsa give disse bedrifter
en fordel, dersom forpagtningsafgiften er lavere
end den beregnede omkostning ved at eje jord (4
pct. af jordvaerdien).

Okologiske resultater og resultater for Jersey
De okologiske bedrifter har i en arraekke opnaet
vaesentligt bedre resultater end de konventio-
nelle. Resultaterne i tabel 4 viser, at de okologi-
ske bedrifter med stor race i 2013 blev overhalet
pa malstregen af de konventionelle. @kologernes
driftsresultat blev saledes 424 tkr. mod de kon-
ventionelles resultat pa 430 tkr. Denne sammen-
ligning tager dog ikke hejde for, at de konventio-
nelle bedrifter i gennemsnit har 19 keer mere og
48 ha mindre jord i omdrift sammenlignet med
de okologiske.

En mere reel sammenligning af resultaterne sker
saledes pa afkastningsgraden, der er pa 2,2 ved
okologerne og 2,5 ved de konventionelle — begge
for stor race. Niveauet er ikke prangende, men



Tabel 4. Indtjening for malkekvagsbedrifter efter race og driftsform.

Stor race

Antal bedrifter 388 2.695 37 315
Arskeer 145 164 163 172
Areal i omdrift 197 149 157 130
Kg EKM pr. ko 8.331 9.333 7.838 8.628
Kr. pr. kg EKM 331 2,87 3,40 3,01

Belob i 1.000 kr.

Dzkningsbidrag 3.096 3.020 2.851 3.083
Kontante kapacitetsomkostninger 1.696 1.611 1.551 1.614
Afskrivninger 590 553 524 489
Resultat af primeer drift 810 856 777 980
Afkoblet EU-stotte 581 484 473 410
Nettoforpagtningsafgift 302 213 226 215
Qvrige finansieringsomkostninger 664 696 632 587
Driftsresultat 424 430 392 588
Landbrugsaktiver i alt 28.393 30.501 27.082 23.694

Soliditet, % 19,3 19,5 16,3 21,7
Afkastningsgrad, landbrug 2,2 2,5 23 3,5

Overskudsgrad, landbrug 10,8 11,4 10,5 13,9
Aktivernes omsatningshastighed, landbrug 0,20 0,23 0,22 0,25
Kapacitetsgrad 114 117 1,15 1,26
Antal keer pr. ha i omdrift 0,74 1,10 1,04 1,32
Forpagtet andel af areal, % 37 30 36 38

som tallene indikerer, er ekonomien trods alt lidt
bedre ved konventionel produktion.

For Jerseybedrifterne har tendensen i flere ar vee-
ret den samme. Her opndaede de konventionelle
bedrifter med Jersey generelt bedre resultater
end deres akologiske kolleger. Dette var ogsa til-
feeldeti 2013, hvor de ekologiske Jerseybedrifter
opnaede en afkastningsgrad pa 2,3, mens denne
var 3,5 for de konventionelle Jerseybedrifter.

Kapacitetsgraden er naesten den samme ved kon-
ventionel og ekologisk produktion pa bedrifter
med stor race. Derimod er forskellen mere mar-
kant mellem bedrifterne med Jersey. Forskellen
indikerer, at de konventionelle Jerseybedrifter
har en bedre evne til at deekke finansieringsom-
kostningerne sammenlignet med de evrige be-
drifter. Derudover har disse bedrifter ogsa en lidt
hejere soliditet, omend niveauet ogsa her ma
siges at veere lavt.
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Business Check Kvaeg 2013

> Jacob Krog
> Jannik Toft Andersen

I 2013 lykkedes det for de konventionelle
malkeproducenter - i modsatning til tidlige-
re ar - at fa positiv profit. For okologerne er
der samlet set stadig ikke helt balance i oko-
nomien. For AMS-bedrifterne galder, at der
generelt er et hojere krav til deekningsbidrag
end for bedrifter med malkestald.

I modsaetning til de seneste par ar lykkedes det i
2013 den gennemsnitlige konventionelle mal-
keproducent at fa positiv profit i maelkeproduk-
tionen, idet det opnaede daekningsbidrag pr. ko
blev hejere end summen af kapacitets- og kapital-
omkostninger. Det gzelder iszer for bedrifter med
Jersey, der realiserede et dekningsbidrag, der var
en smule hejere end kollegaerne med stor race.
Samtidig er kravet til dekningsbidrag for Jersey
omkring 1.100 kr. lavere pr. ko. Forskellen i krav til
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| modsaetning til de seneste par ar lykkedes det den gennem-
snitlige konventionelle maelkeproducent at fa positiv profit i
maelkeproduktionen. Arkivfoto.

Formalet med Business Check

Formalet med Business Check er at vise
okonomien i hver af de enkelte driftsgrene.

| denne artikel fokuseres der pa ekonomien
for malkekvaegsbedrifter. | Business Check
indgar samtlige indtaegter og omkostninger,
der relaterer sig til den pageaeldende driftsgren
til den gennemsnitlige betalte rente (herunder
ogsa aflenning af ejerfamiliens arbejdsindsats
og forrentning af al kapital).

Business Check er dermed malrettet de punk-
ter i stalden, der kan gores noget ved, mens
eksempelvis jordtilliggende og gode/darlige ar
med korndyrkning ikke spiller ind pa resultatet.
| datagrundlaget indgar data fra 600 malke-
kvaegsbedrifter, hvor 70 er ekologiske, og 58 er
konventionelle Jerseybedrifter. De resterende
bedrifter er konventionelle med stor race.




Opnaet dekningsbidrag og krav til daekningsbidrag
Kr. pr. arsko
14000

12.597 12.667

@12375

Konv. stor race Konv. jersey @kologi stor race
B Opnaet dzekningsbidrag @ Krav til dekningsbidrag

daekningsbidrag kan primeert forklares ved lavere Det lykkedes ikke den gennemsnitlige ekolog at
ombkostninger til afskrivninger, forrentning og leje fa balance i ekonomien. Det kan forklares med
en mere ugunstig udvikling i bytteforholdet sam-
tidig med en svag stigning i kravet til deknings-

hos Jerseybesatningerne.

Tabel 1. Hovedtal for konventionelle bedrifter fra 2010-2013 med stor race. (lkke de samme bedrifter, der

indgar alle ar).

Figur 1. Opnaet deekningsbidrag
i 2013 (boksene) og krav til
daekningsbidrag (prikkerne),

fordelt pa racer.

2010* 2011 2012 2013
Antal bedrifter 36 151 431 472
Kg EK maelk pr. arsko leveret 9.140 8.900 9.227 9.619
Opnaet pris pr. kg EK malk 2,50 2,59 2,52 2,87

Resultat pr. arsko

Bruttoudbytte 23.593 26.403 26.663 30.290
Foder 10.997 12.812 13.555 15.261
Dyrlage og diverse stykomkostninger 2.640 2.449 2.382 2.432
Stykomkostninger 13.637 15.261 15.937 17.693
Dzkningsbidrag 9.956 11.142 10.726 12.597
Arbejdsomkostninger 3.788 3.606 3.818 3.905
Vedligehold og energi mm. 2.754 3.262 3.050 3.173
Rente leje og afskrivninger 5576 5.007 5.062 4,792
Arets resultat -2.162 -733 -1.204 727
Krav til deekningsbidrag 12.117 11.875 11.930 11.870
Fremstillingspris pr. kg EK maelk 2,58 2,68 2,71 2,76
Foderomkostninger pr. kg EK maelk 1,20 1,43 1,46 1,58
Afkastningsgrad 13 3,0 18 4,5

*1 2010 er det kun for konventionel stor race med malkestald.
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bidrag. Det skal dog understreges, at ekologerne
tidligere generelt har haft bedre balance i ekono-
mien end de konventionelle.

Flerarig analyse

Tabel 1 viser negletallene, som de konventionelle
med stor race i gennemsnit realiserede fra 2010
til 2013. Fremstillingsprisen pa meelk har vaeret
stet stigende gennem hele perioden med mellem
3 til 10 are pr. kg malk hvert ar. Den stigende
fremstillingspris er primaert drevet af stigende
foderomkostninger. @vrige stykomkostninger,
kapacitetsomkostninger og kapitalomkostninger
har vaeret meget stabile i perioden.

Afkastningsgraden for den gennemsnitlige kon-
ventionelle malkekvaegsbedrift blevi 2013 pa
4,5 pct. | modszetning til de tre foregaende ar var
afkastningsgraden hejere end bedrifternes gen-
nemsnitlige betalte rente pa al geeld, deri 2013
var pa 3,2 pct. Sammenlignet med andre erhverv
ma en afkastningsgrad pa omkring 1,0-4,5 pct.
betegnes som vaerende beskeden.

Et nogletal er sjzldent nok

@get fokus pa driftsgrensanalyser i arsrapporter-
ne har gjort det muligt i langt sterre grad at mal-
rette analysen af de ekonomiske resultater, sa de
lettere kan anvendes som en egentlig model for
de opnaede resultater i malkeproduktion, foder-
produktion og salgsafgreder.

Business Check-vaerktejerne, der bruger drifts-
grensanalysernes resultater som grundlag for
sammenligningen af ekonomien i de enkelte dele
af bedriften, ger det muligt at fa mere viden ud af
tallene end blot sammenligning af posterne som
len, vedligehold og maskinstation linje for linje.

| opgerelserne for grovfoder og salgsafgreder er
den traditionelle opstilling af kontolinjerne blevet
udvidet til ogsa atindeholde en sammentzlling af
eksempelvis 'maskinomkostninger inkl. arbejde’,
der som mellemresultat i sig selv er vaesentlig mere
anvendelig end blot at se pa omkostningerne til
breendstof, vedligehold, len, forrentning, afskriv-
ning og maskinstation hver for sig. De samlede ma-
skinomkostninger inklusiv arbejde siger ganske vist

Produktionsekonomi | Kvaeg

ikke i sig selv noget om hvilke maskinoperationer,
der er dyre og billige, men de giver et vaesentligt
mere kvalificeret grundlag for sammenligningen.
Og de giver maske et input, der ger, at man vaelger
at foretage en egentlig undersegelse af de faktiske
maskinomkostninger fordelt pa afgreder og ma-
skinoperationer.

Fire hovedelementer udger krav til deknings-
bidrag

Pa samme vis er det for malkeproduktionen ogsa
muligt at lave en opdeling af kapacitets- og ka-
pitalomkostningerne, der som alternativ til den
almindelige opstilling samler omkostningerne til:
* Bygninger

Inventar, inklusiv energi

Arbejdskraft

@vrige omkostninger.

Summen af disse fire poster udger — pa samme
vis som summen af kapacitets- og kapitalom-
kostninger — kravet til deekningsbidrag. Kravet til
daekningsbidrag er i sig selv et overordnet neg-
letal, da det klart og tydeligt viser, hvor stort et
dakningsbidrag der skal opnas for at have balan-
ce i okonomien.

Omkostningerne til bygninger udgeres af vedli-
gehold, forrentning og afskrivning af bygninger-
ne, der vedrerer malkeproduktionen. Dette er sa
at sige omkostningerne ved at have de ra bygnin-
ger staende.

Inventar inklusiv energi udgores tilsvarende af
vedligehold, forrentning og afskrivning af al stal-
dinventar samt omkostninger til strem og braend-
stof, der er fordelt til stalden. Dette bliver saledes
et udtryk for, hvad 'mekanikken’ i stalden koster

i sig selv. Og sammen med omkostningerne til
arbejdskraft (inklusiv ejerlen) er det saledes
muligt at vurdere, om en bedrift, eller en gruppe
af bedrifter, har evnet at erstatte arbejdsomkost-
ninger med teknik og automatik, eller om egede
omkostninger til automatiske lesninger blot har
pafert egede omkostninger totalt set.

Sammentzllingen af evrige omkostninger in-
deholder forrentning af besatning, beholdning,



Fordeling af krav til dekningsbidrag pr. arsko
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Figur 2. Krav til daeknings-
bidrag pr. arsko udspeci-
ficeret pa hovedelemen-
terne for henholdsvis
gennemsnittet af alle stor
race konventionel AMS- og
malkestaldsbedrifter og
ligeledes gennemsnittet af
top fem for de to grupper.

kvote mv. samt forsikring og diverse kapacitets-
omkostninger — hvor regnskab, vand, arbejdstej,
telefon, andel bilomkostninger mv. er samlet.
Det, at omkostningerne i naturlige sammen-
haenge samles pa tvaers af kontolinjernes egen-
tlige specifikation, er medvirkende til at skabe
en mere handterbar model af ekonomien i drifts-
grenen. Regnestykket bliver ikke i sig selv lettere,
men overblikket er bedre tilpasset den naturlige
sammensatning af ekonomien i driftsgrenen.
Samlet set viser ovenstdende, at anvendelsen af
benchmarkingen ikke kun er et spargsmal om at
have adgang til sammenligneligt datamateriale,
men i hej grad ogsa, at man benytter sig af mu-
ligheden for at sette fokus pa de elementer, som
tilsammen udger de vaesentligste ekonomiske
resultater for ens egen bedrift.

Malkestald versus AMS

Omkostninger til ra bygninger

Af figur 2 fremgar det, at der mellem de fire grup-
per ikke er den store forskel pa omkostningerne
til de ra bygninger, der ligger pa omkring 2.500
kr. pr. ko for alle grupper. Top-5-bedrifter med
AMS ligger en smule lavere end de evrige grup-
per, mens gennemsnittet af alle AMS-bedrifter
har bygningsomkostninger, der er en anelse he-
jere end de resterende grupper. En forklaring pa,
at der generelt ikke er den store forskel pa byg-

geomkostningerne er, at en kostald bliver bygget
efter stort set den samme skabelon, og dermed
vil variationerne imellem bedrifterne vaere sma.

Omkostninger til inventar

Ved omkostningerne til inventar inklusiv energi
er forskellen vaesentlig starre. Omkostningerne
til staldinventar er godt 1.700 kr. sterre pr. arsko
for AMS-bedrifterne i forhold til bedrifterne med
malkestald.

For bedrifterne med malkestald er top-5-be-
drifternes omkostninger til inventar godt 1.000
kr. lavere pr. arsko i forhold til gennemsnittet.
Denne forskel kan hovedsagligt forklares ud fra
forskelle i afskrivning og vedligehold. Mens der
blandt malkestaldsbedrifterne ikke er den store
forskel pa energiomkostningerne mellem top-5
og gennemsnittet.

For AMS-bedrifterne er forskellen i omkostninger
mellem top-5 og gennemsnittet pa 800 kr. pr.
arsko. Det skyldes primeert forskelle i omkostnin-
gerne til forrentning og afskrivninger og er afledt
af, at top-5-bedrifterne med AMS har bundet
kapital pa knapt 3.000 kr. i inventaret pr. arsko.
Ombkostningerne til bade energi og vedligehold
er pr. arsko henholdsvis 76 kr. og 143 kr. lavere
for top-5.
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Arbejdsomkostningerne
Arbejdsomkostningerne er forventeligt lavere for
AMS-bedrifterne i forhold til malkestaldsbedrif-
terne. Forskellen pa 674 kr. i AMS-bedrifternes
faver er dog ikke tilstraekkeligt til at opveje AMS-
bedrifternes hejere omkostningerne til inventar,
og dermed ligger AMS-bedrifternes krav til daek-
ningsbidrag generelt ogsa hejere.

For bade AMS og malkestaldsbedrifterne gelder
det, at de evrige omkostninger er omkring 300-
400 kr. lavere for top5-bedrifterne i forhold til
gennemsnittet.

Storrelsesforskelle

Tabel 2 viser resultaterne pr. arsko for alle konven-
tionelle bedrifter med stor race. Som det fremgar
af tabellen, er arets resultat stigende med bedrifts-
sterrelsen. For alle grupper med over 80 arskeer

lykkedes det for den gennemsnitlige bedrift at rea-
lisere en positiv profit af malkeproduktionen. De
mindste bedrifter manglede derimod i gennem-
snit 1.244 kr., fer der var balance i ekonomien.
Kun 31 pct. i denne gruppe realiserede en positiv
profit. For bedrifterne med over 320 keer realise-
rede 87 pct. en positiv profit. Det tyder pa, at der
er sterrelsesakonomiske fordele.

Der er en tendens til, at deekningsbidraget er en
smule hejere for de sterre bedrifter i forhold til de
mindre. En del af forklaringen pa det kan vaere, at
de store bedrifter far en hejere pris som konsekvens
af logistiktillegget, der beregnes ud fra den leve-
rede malkemangde. Forskellen i dekningsbidrag
mellem sterrelsesgrupperne er dog minimal, og
spredningen i deekningsbidraget inden for de enkel-
te starrelsesgrupper er stor. Det ger, at man ud fra
tallene i tabel 2 ikke kan konkludere, hvorvidt der

Tabel 2. Resultater pr. arsko, konventionel stor race opdelt efter storrelse.

50-79* 80-159 160-239 240-319 >320
Antal bedrifter i gruppe 13 162 160 82 55
Antal arskeer 69 131 196 280 444
Kg EK maelk pr. arsko leveret 9.815 9533 09.627 9.718 9.645
Fremstillingspris pr. kg EK maelk 2,93 2,81 2,77 2,72 2,67
Opnaet pris pr. kg EK maelk 2,83 2,86 2,87 2,87 2,89

Resultat pr. arsko

Bruttoudbytte 30.474 30.011 30.340 30.379 30.747
Grovfoder™* 6.414 6.576 6.431 6.579 6.307
Indkebt foder 8.897 8.617 8.850 8.730 8.908
Dyrelaege og diverse stykomkostninger 2.600 2.444 2.517 2.291 2.440
Samlede stykomkostninger 17.911 17.636 17.798 17.600 17.655
Dakningsbidrag 12.563 12.375 12.542 12.780 13.092
Bygninger 2.689 2.549 2.784 2.789 2.595
Inventar inkl. energi 4.647 3.757 3.563 3.561 3.623
Arbejdskraft 4.435 4.132 3.864 3.716 3.567
Qvrigt 2.037 1.694 1.616 1.487 1.435
Krav til dekningsbidrag 13.808 12.132 11.827 11.552 11.220
Arets resultat -1.244 243 715 1.227 1.872
Andel af bedrifter med arets resultat >0 31% 56 % 67 % 65 % 87 %
Afkastningsgrad 1,3 4,2 4,8 5,6 7,1

*  Derindgar ikke bedrifter med under 50 arskeer i Business Check 2013.

** Grovfoder er veerdisat til den interne overfersel. Hvis der i stedet anvendes den gennemsnitlige fremstillingspris for grovfoder for alle
konventionelle stor race-bedrifter, der har driftsgrensanalyse for bade deres grovfoder og maelkeproduktion, vil omkostningerne til grov-
foder i gennemsnit blive 1.920 kr. hejere pr. arsko svarende til en fremstillingspris pa malk, der er cirka 20 ore hejere pr. kg EKM.
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Faldende krav til daekningsbidrag pr. ko med stigende beszetningssterrelse vidner om, at stordriftsfordelene primaert kommer i forbin-
delse med, at en sterre produktion giver mulighed for bedre kapacitetsudnyttelse af produktionsanlaegget. Arkivfoto.

eksisterer storrelsesekonomiske fordele i posterne,
der udger deekningsbidraget — eller om forskellene
grupperne imellem er tilfeeldige.

Krav til DB falder med antallet af keer
Forskelle i krav til daekningsbidrag mellem sterrel-
sesgrupperne er dog vaesentlig sterre end forskelle

i daekningsbidraget. Kravet til daekningsbidrageri
gennemsnit knap 2.600 kr. pr. arsko hejere for grup-
pen med de mindste bedrifter i forhold til den ster-
ste gruppe. | forhold til gruppen med 80-159 ars-
keer har gruppen med de mindste bedrifter et krav
til daekningsbidrag, der er knap 1.700 kr. hejere pr.
arsko. For de resterende sterrelsesgrupper gaelder
det, at krav til deekningsbidraget falder med omkring
300 kr. pr. arsko i forhold til den forrige gruppe.

Bygningsomkostningerne ligger pa tveers af grup-
perne stort set pd samme niveau. Omkostningerne
til arbejdskraft er derimod stet faldende med sti-
gende besatningssterrelse. Omkostningerne til in-
ventar, inkl. energi, er 900 kr. lavere pr. arsko for be-
drifterne med 80-159 arskeer i forhold til gruppen
med de mindste bedrifter. Inventaromkostningerne
bliverigen 200 kr. lavere pr. ko for bedrifterne med
160-239 arskeer i forhold til gruppen med 80-159

keer. For bedrifterne med over 160 keer ligger in-
ventaromkostningerne stabilt pa ca. 3.500 kr. pr. ko.
Faldende krav til deekningsbidrag pr. ko med stigen-
de besatningssterrelse vidner om, at stordriftsfor-
dele primart kommer i forbindelse med at en sterre
produktion giver mulighed for bedre kapacitetsud-
nyttelse af produktionsanlaegget samt, at de faste
ombkostninger fordeles ud over flere keer.

Inden for hver sterrelsesgruppe er der stor forskel

i de realisede resultater. Pr. ko er der en spredning
i hver af sterrelsesgrupperne pa 6.000-7.000 kr.
mellem de 10 pct. ringeste til de 10 pct. bedste.
Dermed kan man, pa trods af sterrelsesmaessige
fordele, sagtens finde mindre bedrifter med szer-
deles sund ekonomi i malkeproduktionen og store
bedrifter, hvor det modsatte er tilfaldet.

Laes mere

Du kan finde flere resultater i Business Check Kvaeg
2013 pa www.landbrugsinfo.dk > @konomi >
Benchmarking. Det trykte hafte kan kebes pa
www.netbutikken.vfl.dk > Forside > @konomi.

Der findes en tilsvarende udgave med Business
Check for slagtekalve.
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Udviklingen i KvaegNeglebedrifternes

> Lone Waldemar
> Jannik Toft Andersen
> Ole Aaes

Hojere maelkepris og stigende ydelse send-
te dekningsbidraget op.

Stigende foderomkostninger trak den an-
den vej. Foderomkostninger steg knapt sa
meget hos Jerseybedrifterne, som dermed

fik den storste fremgang.

Forskelle i ydelsesniveau, energiudnyttelse,
reproduktion og sundhed er de vaesentligste
forklaringer pa den store spredning. Hojere
ydelsesfremgang for de bedste egede i 2013

denne forskel yderligere.
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Dzekningsbidraget pr. kg EKM steg med 22 ere i 2013 i forhold
til 2012. Daekningsbidraget pr. arsko er steget fra 2012 til 2013
med 2.500 kr. Arkivfoto.

Fremgang for konventionel, stor race

Tabel 1. Udviklingen i dekningsbidraget pa konven-
tionelle bedrifter med malkekeer af stor race. Talle-
ne for 2013 bygger pa 202 opgorelser af deeknings-
bidraget for bedrifter, som er med i KvaegNeglen.

Dakningsbidraget pr. kg EKM steg med 22 ore i
2013 iforhold til 2012. Dakningsbidraget pr. ars-
ko er steget fra 2012 til 2013 med 2.500 kr. Stig-
ningen skyldes bl.a. en fremgang i leveret maelk pr.
ko pa 317 kg EKM til i alt 9.671 kg EKM. Bruttoud-
byttet blev 30.532 kr. pr. arsko, hvilket er 3.957 kr.
hejere endi2012.

Stigning i maelkeprisen pa 34 ere pr. kg maelk samt
stigningen i maelkeydelsen medferte, at maelke-
indtaegten pr. arsko steg med 4.070 kr. Tilvaekst-
veerdien var med 2.815 kr. pr. arsko i 2013 pa et
lidt lavere niveau end i 2012.



Stykomkostningerne steg med 1.436 kr. pr. arsko i
forhold til 2012, hvilket iszer kan tilskrives stigende
priser pa kraftfoder. Samlet set steg daekningsbi-
draget dermed med knap 2.500 kr. pr. ko.

Sterst fremgang for Jerseybedrifterne

Tabel 2 viser udviklingen i dekningsbidraget pa
konventionelle bedrifter med Jersey fra 2010 til
2013.12013 indgar der 56 bedrifter i opgarelsen.

Jerseybedrifterne opnaede i 2013 et daeknings-
bidrag pa 14.225 kr. pr. arsko. | forhold til 2012

var der tale om en stigning pa 3.380 kr. pr. arsko.
Resultatet skyldes en stigning i meelkeydelsen pa
342 kg lev. EKM samt en stigning i malkeprisen pa
33 ere pr. kg EKM. Stigning i stykomkostningerne
pa 554 kr. pr. arsko traekker i modsat retning. Fo-
deromkostninger for Jerseybedrifterne er dermed
steget vaesentlig mindre, end hvad der er set for de
konventionelle bedrifter med stor race.

Jerseybesatningernes tilvaekstvaerdi var stort set
uendret i forhold til 2012. Udviklingen beted, at
dakningsbidraget pr. kg EKM steg med 33 ore for

Tabel 1. D=kningsbidrag pr. arsko inkl. opdrat for konventionelle malkekeer af stor race fra 2010-2013. Tal-
lene bygger pa opgorelser af dekningsbidrag i KvaegNeglen.

Ar 2010 2011 2012 2013
Antal bedrifter 140 161 181 202
Produktionsgrundlag
Antal arskeer 170 192 205 210
Melkeydelse lev., kg EKM pr. drsko 9.191 9.120 9.354 9.671
Priser
Meelkepris, kr. pr. kg EKM 2,34 2,60 2,53 2,87
Kraftfoder, kr. pr. FE 1,70 2,03
Kraftfoder, kr. pr. kg 2,33 2,65
Skra og kager, kr. pr. kg 2,56
Korn, kr. pr. FE 1,07 1,44
Korn og baelgsad, kr. pr. kg 1,44 1,43
Grovfoder, kr. pr. FEN 1,05 1,12 1,09 1,10
Bruttoudbytte
Melkeindtaegt, kr. pr. arsko 21.870 24.178 23.647 27.717
Tilvaekstvaerdi, kr. pr. arsko* 1.883 2.934 2.928 2.815
Bruttoudbytte, i alt 23.753 27.112 26.575 30.532
Stykomkostninger
Foderomkostninger, kr. pr. arsko 11.414 12.957 13.198 15.012**
Qvrige stykomkostninger, kr. pr. arsko 2.392 2.304 2.364 1.986**
Stykomkostninger i alt, kr. pr. drsko 13.807 15.262 15.562 16.998
Dakningsbidrag pr. arsko 9.947 11.850 11.064 13.534
Dakningsbidrag pr. kg EKM 1,08 1,29 1,18 1,40

*Veerdizendring pa besaetningen udger - 431 kr.i2010,310kr.i 2011 0g 551 kr.i 2012 og-340 kr.i 2013.
** Omkostninger til mineraler og vitaminer er i 2013 flyttet fra evrige stykomkostninger til foderomkostninger.
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Tabel 2. D=kningsbidrag for konventionelle Jersey malkekeer inklusiv opdreaet fra 2010 til 2013. Tallene byg-
ger pa opgerelser af dekningsbidrag i KvaegNeglen.

Ar 2010 2011 2012 2013
Antal bedrifter 24 25 22 56
Produktionsgrundlag

Antal arskeer 192 200 256 237
Maelkeydelse lev., kg EKM pr. arsko 8.497 8.594 8.602 8.944
Priser

Mzelkepris, kr. pr. kg EKM 2,42 2,68 2,66 2,99
Kraftfoder, kr. pr. FE 1,63 1,95

Kraftfoder, kr. pr. kg 2,75 2,64
Skra og kager, kr. pr. kg 2,42
Korn, kr. pr. FE 1,08 1,35

Korn og beelgsaed kr. pr. kg 1,50 1,35
Grovfoder, kr. pr. FEN 1,05 1,12 1,12 1,07
Bruttoudbytte

Maelkeindtaegt, kr. pr. arsko 20.620 23.148 22.924 26.784
Tilvaekstvaerdi, kr. pr. arsko* 665 1.193 1.528 1.602
Bruttoudbytte, i alt 21.285 24.341 24.452 28.386
Stykomkostninger

Foderomkostninger, kr. pr. arsko 9.209 10.614 11.521 12.446**
@vrige stykomkostninger, kr. pr. arsko 2.248 2.048 2.087 1.716**
Stykomkostninger i alt, kr. pr. drsko 11.457 12.662 13.608 14.162
Dakningsbidrag pr. arsko 9.827 11.679 10.845 14.225
Dakningsbidrag pr. kg EKM 1,15 1,36 1.26 1,59

*Veerdiandringen pa besaetningen udger, -356 kr./arsko i 2010, 4 kr. i 2011 og 254 kr./arsko i 2012 0g-120i 2013.
** Omkostninger til mineraler og vitaminer er i 2013 flyttet fra evrige stykomkostninger til foderomkostninger.

Jerseybeszetninger eller 11 ere mere end stor race
bedrifterne. Efter i en arraekke at have haft lidt
lavere dekningsbidrag i forhold til stor race ligger
Jersey nu i top.

Qkologisk produktion, stor race

De okologiske bedrifter (stor race) oplevede den
samme stigning i deekningsbidraget pr. arsko som
deres konventionelle kolleger (stor race). Fra 2012
til 2013 steg daekningsbidraget pr. arsko saledes
med 27 ere pr. kg EKM eller 2.585 kr. pr. drsko.

Dakningsbidraget blev pa 13.612 kr. pr. arsko pa
de okologiske bedrifter i 2013. Stigningen i daek-
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ningsbidraget skyldtes en stigning i malkeprisen
pa 36 ere pr. kg. Samtidig egede bedrifterne le-
verancen med 160 kg pr. arsko fra 2012 til 2013.
Dog faldt tilveekstvaerdien med 184 kr. pr. arsko.
Samlet steg bruttoudbyttet med 3.500 kr. pr. ars-
ko til 33.021 kr. Der var en stigning i foderomkost-
ningerne pa 1.180 kr. pr. ko.

Igeni 2013 lykkedes det de ekologiske KvaegNog-
lebesatninger at opna et daekningsbidrag pr. ko,
der var en lille smule hejere end hos de konven-
tionelle besatninger med stor race.



Tabel 3. D&kningsbidrag for okologiske malkekeer af stor race fra 2010 til 2013. Tallene bygger pa opgorel-
ser af dekningsbidrag i KveegNeglen.

Ar 2010 2011 2012 2013
Antal bedrifter 33 33 35 34
Produktionsgrundlag

Antal arskeer 171 177 185 222
Malkeydelse lev., kg EKM pr. arsko 8.432 8.556 8.644 8.804
Priser

Meelkepris, kr. pr. kg EKM 2,86 3,10 3,04 3,40
Kraftfoder, kr. pr. FE 3,41 3,81

Kraftfoder, kr. pr. kg 3,74 3,98
Skra og kager, kr. pr. kg 5,56
Korn, kr. pr. FE 1,45 2,07

Korn og bzelgsaed kr. pr. kg 2,15 2,14
Grovfoder, kr. pr. FE 1,37 1,42 1,40 1,33
Bruttoudbytte

Maelkeindteegt, kr. pr. arsko 24.654 27.291 26.270 29.954
Tilvaekstvaerdi, kr. pr. arsko* 2.238 3.197 3.251 3.067
Bruttoudbytte, i alt 26.892 30.488 29.521 33.021
Stykomkostninger

Foderomkostninger, kr. pr. arsko 14.233 15.916 16.214 17.394
@vrige stykomkostninger, kr. pr. arsko 2.075 2.095 2.280 2.015
Stykomkostninger i alt, kr. pr. drsko 16.308 18.011 18.494 19.409
Dakningsbidrag pr. arsko 10.584 12.477 11.027 13.612
Dakningsbidrag pr. kg EKM 1,25 1,46 1.28 1,55

*Veerdiendring pa besaetningen udger -431 kr./arsko i 2010 samt 318 kr. i 2011, 543 kr./arsko i 2012 og 11 kr./arsko i 2013
** Omkostninger til mineraler og vitaminer er i 2013 flyttet fra evrige stykomkostninger til foderomkostninger.

Stor spredning i dekningsbidragene

Ud over en fremgang i deekningsbidraget for alle
grupper pa tveers af race og driftsform viser Kvaeg-
Negle-opgerelserne, at der i lighed med tidligere
ar ogsa er stor spredning i det opnaede daeknings-
bidrag mellem bedrifterne. Dette gzlder uanset
race og driftsform, ekologisk som konventionel
(se figur 1).

I de konventionelle beszetninger med stor race er
forskellen i deekningsbidrag mellem gennemsnit-
tet af gruppen med de hejeste dekningsbidrag
og gruppen med de laveste deekningsbidrag pa

5.292 kr. Hovedparten af denne forskel kan for-
klares ud fra forskellen i malkeindtaegten. 80 pct.
af forskellen i malkeindtaegt kan forklares ud fra
forskellen i keernes ydelse, mens den resterende
forskel i meelkeindtaegten kan forklares ud fra for-
skelle i den opnaede meelkepris.

Den bedste fierdedel af bedrifterne opnar en stor-
re tilvaekstvaerdi (692 kr.) sammenlignet med den
ringeste fierdedel. Da ydelsesniveauet samtidig er
hejere i denne gruppe —sammenlignet med grup-
pen bestaende af den ringeste fjerdedel —ma der
ogsa forventes hejere foderomkostninger i denne
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Med 4 procentpoint hejere energiudnyttelse elimineres hovedparten af det ekstra foderbehov der er til den hejere ydelse i den bedste
gruppe. Arkivfoto.

gruppe. Foderomkostningerne var dog kun godt
380 kr. hejere pr. arsko for bedrifterne med det
hejeste deekningsbidrag, hvilket indikerer, at ener-
giudnyttelsen er vaesentlig bedre hos bedrifter
med det heje dekningsbidrag.

Som ved de konventionelle bedrifter, stor race er det
ogsa forskellen i ydelse og den opnaede maelkepris,
der udger den sterste del af forskellen i daekningsbi-
draget hos de bedste ekologiske bedrifter sammen-
lignet med de ringeste ekologiske bedrifter.

Figur 1. Forskellen i daeknings-
bidrag mellem fierdedelen
med hojeste daekningsbidrag

og fierdedelen med det
laveste deekningsbidrag for

konventionel, stor race og
konventionel Jersey. @kologj,
stor race viser forskellen mel-
lem bedste ogringeste
tredjedel malt pa DB.

Kr. pr. arsko
7.000
6.000 — —
DyI{:Emecnn og Tilvakst, mv. 1.089 Dyrek:,e,qelcm og
5.000 Tilvaekst, mv. 692 - - Tilvaekst, mv. 884
o - -
o - -
pXo oo e Maelkeydelse 4.223 Maelkeydelse 4.112 Meelkeydelse 3.998
0 Foder -288
Foder 919
-1.000 Dyrlaege, medicin og
diverse -259
-2.000 - - -
Konventionel,storrace  @kologisk, stor race Konventionel, Jersey
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Figur 2. Udviklingen fra
2012 til 2013 inden for
meelk leveret, tilvaekst-

Kr. pr. arsko

Leveret
maelk, kr.

Tilvaekst-
veerdi, kr.

Foder, om-
kostninger, kr.

Diverse om-
kostninger, kr.

veerdi, foderomkostninger
og diverse omkostninger.
187 beseetninger fordelt
4 grupper ud fra DB. Den
bedste fierdedel 2013 er
sammenlignet med den
ringeste fierdedel 2013.

B Hojeste 1/4

B Laveste 1/4

Forskel i maelkeprisen udger en sterre andel af
forskellen i forhold til konventionel, stor race.
Derudover er forskellen i tilvaekstvaerdien sterre
for ekologerne end for de konventionelle bedrif-
ter med stor race. Den tredjedel, af de ekologiske
besatninger, som har det bedste deekningsbidrag,
har en hejere udgift til dyrleeger, medicin og diver-
se samt foder end den ringeste tredjedel.

For Jerseybesztninger udger ydelsesforskellen
80 pct. af forskellen i dekningsbidraget. Hos Jer-
seybesatningerne er der nasten samme menster
som ved stor race, konventionel. Der er kun for-
skel pa dyrlaege, medicin og diverse omkostnin-
ger, men stort set ikke forskel mellem bedste og
ringeste fjerdel.

Afstanden er oget

Der er 187 konventionelle, stor race-besatninger,
med i KvaegNeglen i bade 2012 0g 2013. | analysen
er opgerelserne fra 2013 opdelt i fire grupper ud fra
daekningsbidrag. Her er der kigget pa de besatnin-
ger, der er i den bedste fjerdedel i 2013. Hvordan
var deres negletal i 2012? Og ligeledes for gruppen
med den ringeste fjerdedel.

Den bedste fjerdedel i 2013 har, i forhold til 2012,
forbedret deekningsbidraget med godt 1.000 kr. pr.

AEndring2012-2013

arsko mere end de besaetninger, der 13 i den ringeste

fierdedel. Dette kan stort set udelukkende forkla-
res ved forskelle i ydelsesfremgangen med hhv. 430
kg leveret maelk for dem i den bedste fijerdedel i

2013 0g 230 kg leveret meelk for dem i den ringeste

fierdedel i 2013. Pa trods af den markante forskel i
ydelsesfremgang er foderomkostninger kun steget

med omkring 100 kr. pr. ko mere for de bedste i for-

hold til den ringeste gruppe.

Hojere udbytte — naasten samme omkostninger
Tabel 4 og 5 gar dybere ned i tallene fra de konven-
tionelle bedrifter, stor race, for at forklare forskellen
i dekningsbidrag. Figur 1 viser, at det stort set ikke
har kostet mere at skabe det starre bruttoudbytte.
Hvordan kan det lade sig gere at skabe et meget
sterre udbytte med samme indsats?

En vigtig del stammer fra en bedre energieffektivi-
tet hos malkekeerne. Den fire procentpoint hejere
energiudnyttelse eliminerer hovedparten af det
ekstra foderbehov, der er til de ca. 1.500 kg EKM
hejere mzlkeydelse. Derfor har det kun veeret 380
kr. dyrere i foderomkostninger at producere 1.500
kg EKM og skabe en ekstra tilvaekstvaerdi pa 692 kr.
Foderforbruget har kun vaeret 1,3 kg terstof hejere
pr.dagi bedste gruppe i forhold til den ringeste.

Produktionsekonomi | Kveeg
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Ud over energieffektiviteten ligger forklaringen i
forbruget og fordelingen af tilskudsfoderet pa hen-
holdsvis feerdigblandet kraftfoder, korn og ravarer.
Den bedste gruppe anvender dobbelt sa mange
ravarer (sojaskra og rapsprodukter) og mere korn
end den ringeste gruppe, mens den ringeste gruppe
bruger meget feerdigblandet foder. Der bliver der-
for ikke vaesentlig forskel i udgifterne til tilskudsfo-
der mellem grupperne, selv om mzlkeydelsen er
vaesentlig forskellig.

Maengden af greesensilage er naesten den samme

i alle grupper. Sa det, der adskiller grupperne, og
trods alt giver et hejere foderforbrug og lidt hejere
foderomkostninger i den bedste gruppe, er maeng-
den af majsensilage.

Energiudnyttelsen og foderpriserne har tilsammen
betydet, at 1 kg EKM kan fremstilles 16 ore billigere
i foderomkostninger i gruppen med det hejeste
deaekningsbidrag sammenlignet med gruppen med
det laveste daekningsbidrag.

God sundhed og reproduktion

Der er ikke naevnevaerdig forskel i foderveerdien af
ensilagen, men alligevel er fodervaerdien en anelse
lavere i den ringeste gruppe.

Det kan vzere farligt at konkludere, at store udgifter
til dyrlege og avl afspejler megen sygdom og darlig
reproduktion, for det behever ikke vzere tilfeldet;
men hvis omkostningerne sammenholdes med an-
del af dede keer og kalve, der der, mens de er mel-

Tabel 4. D=kningsbidrag pa konventionelle bedrifter med stor race, opdelt efter stigende dekningsbidrag

pr.2013. Gruppe 1 har det laveste dekningsbidrag og gruppe 4 det hojeste. Data er fra 202 KvagNoglebe-

satninger.

Bedrifter pr. gruppe 51 50 50 51
Gruppe 1 2 3 4
Antal arskeer 168 189 243 238
Arsopdraet pr. &rsko 1,03 0,99 1,01 1,00
Meelkeydelse pr. ko, kg EKM, leveret 9.001 9.378 9.802 10.487
Meelkepris, kr. pr. kg, leveret 2,84 2,86 2,87 2,88
Korn og blgfre, ere pr. kg 143 148 138 140
Kraftfoderblandinger, ere pr. kg 252 260 259 289
Révarer (skra og kager), ere pr. kg 256 253 261 253
Gns. pris pr. solgt levedyr 8.799 8.130 8.520 9.434

Kroner pr. arsko

Malkeindtaegt 25.587 26.837 28.170 30.231
Tilvaekstvaerdi* 2.464 2.726 2912 3.157
Bruttoudbytte 28.051 29.563 31.082 33.388
Foder 14.873 14.743 15.179 15.253
Dyrelaege, medicin og avl 1.292 1.259 1.253 1.145
Diverse omkostninger 881 750 710 673
Stykomkostninger 17.026 16.752 17.143 17.070
Dakningsbidrag 11.025 12.812 13.940 16.318
Dakningsbidrag, kr. pr. kg EKM 1,22 1,37 1,42 1,56

*Verdiendringerne udger ca. 340 kr. pr. arsko.
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Tabel 5. Tekniske negletal pa konventionelle bedrifter med stor race, opdelt efter stigende dekningsbidrag

pr.2013. Gruppe 1 har det laveste dekningsbidrag og gruppe 4 det hojeste. Data er fra 202 KvaegNogle-be-

s@tninger (sortering svarer til tabel 4).

Bedrifter pr. gruppe 51
Gruppe 1

50 50 51
2 3 4
TEKNISKE NOGLETAL

Foderoptagelse og -udnyttelse

Foderomkostninger, kr. pr. kg produceret EKM 1,55 1,50 1,47 1,39
Energiudnyttelse 94 96 97 98
Foderoptagelse kg TS pr. dag 22,0 22,3 22,5 233
Energioptagelse M)/dag 141 143 146 151
Kg terstof pr. arsko 8.027 8.125 8.221 8.517

Fodermangder/MPE*

Kg kraftfoder faerdigblandet 1.895 1.179 1.064 952
Kg ravarer (skra og kager) 508 1.086 1.215 1.089
Kg kornprodukter 512 412 674 761
Majsensilage, FEN 2.446 2.811 2.820 2.814
Graesensilage, FEN 2.001 1.950 2.156 2.051
Grovfoders fodervaerdi, M) NEL**/Kg TS 6,10 6,18 6,15 6,20

Dedelighed og reproduktion

Dede keer, pct. 6,1 4,9 4,6 4,0
Dede kalve, 1-180 dage, pct. 7.3 6,7 5.2 4,2
Reproduktionseffektivitet, keer 0,18 0,21 0,21 0,23
Kviernes kalvningsalder, mdr. 25,8 25,6 25,3 24,9

*MPE: Malkeproducerende enhed.
**NEL: Nettoenergi laktation.

lem 1 og 180 dage, sa tyder det p3, at dyrlege- og
avlsomkostninger i disse opgerelser kunne afspejle
sundheden.

Ogsa for reproduktionen synes det at passe, da
reproduktionseffektiviteten stiger med faldende
dyrlege- og avisudgifter. Kviernes gennemsnitli-
ge kalvningsalder falder, hvilket ogsa kan skyldes
god reproduktion. Under alle omstaendigheder
vil en lav keelvningsalder og feerre stykker op-
dreet pr. ko altid betyde lavere omkostninger til
maelkeproduktionen.

Der er opnaet en vasentlig hejere malkeydelse
og indtaegt pa meelk og tilvaekst i den bedste
gruppe for omtrent samme stykomkostninger i
forhold til den ringeste fjerdedel. Samtidig har
energieffektiviteten vaeret cirka fire enheder he-
jere i bedste gruppe.

Det peger pa, at det er maden at gere tingene pa,
der ger den store forskel. Det er derfor sandsynligvis
her, den ringeste gruppe skal seette ind for at ind-
hente den bedste gruppe. Det er lettere sagt end
gjort, men deltagelse i stald- og grovfoderskoler el-
ler mere praksisnaer radgivning kunne vaere det, der
vender betten.
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Ti ars udvikling
— bedrifter med malkekvaeg

> Jannik Toft Andersen

Stigningen i maelkepris medferte stigende
dakningsbidrag og tilsvarende hojere drifts-
resultat. Galden pr. arsko synes, at vaere
stabiliseret pa omkring 140.000-150.000 kr.
Udviklingen mod fzerre og storre bedrifter

forszetter.

Mzlkeydelsen pr. arsko steg mere end i de
foregaende ar. 12013 producerede en ko i gen-
nemsnit 1.000 kg mere maelk end den gjorde
i 2004.

Historisk hej meelkepris medferte, malt nominelt,
det hejeste deekningsbidragi 10 ar samt frem-
gang i driftsresultatet. Driftsresultateti 2013 blev
pa 444.000 kr. hvilket er pa niveau med 2005 og

60 | Produktionsekonomi | Kvaeg

Historisk hej maelkepris medferte, malt nominelt, det hejeste daek-
ningsbidrag i 10 ar samt fremgang i driftsresultatet. Arkivfoto.

2006, malti 2013-priser. | forhold til disse to ar
har den gennemsnitlige bedrift udvidet med om-
kring 65 keer og ca. 55 ha.

2004 til 2008 bed pa markante stigninger bade i
aktiverne og gzlden, hvor geelden pr. arsko vok-
sede med nasten 50 pct. i den periode. | drerne
efter finanskrisen har udviklingen i balancen vae-
ret mere stabil, og det ser ud til, at geelden pr. ars-
ko har stabiliseret sig pa et leje omkring 140.000
-150.000 kr.

Strukturudviklingen forszetter. Pa 10 ar er antal be-
drifter reduceret med 40 pct. Samtidig er gennem-
snitsbedriften vokset med godt 75 pct. flere keer.
Jordtillegget er vokset med 55 pct. Efter ar med be-
skeden ydelsesfremgang bed 2013 pa en fremgang
pa hele 3 pct. Kilo leveret maelk pr. arsko er dermed
1.000 kg hejere end for ti ar siden.
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Resultatudtryk

RESULTATOPGORELSE OG
LIKVIDITETSMAL

1. Bruttoudbytte

Indteegter fra landbruget samt
besztnings- og beholdnings-
forskydninger minus indkeb af
dyr. Bemeerk at savel den reelle
besztnings- og beholdningsfor-
skydning som den prismaessige
forskydning indgar. Hvis be-
seetningsvardierne pr. enhed
er hejere ultimo end primo vil
denne vardiforegelse vaere en
del af bruttoudbyttet. Hvis be-
seetningsvaerdierne ultimo er
lavere end primo vil dette redu-
cere bruttoudbyttet.

2. Stykomkostninger
Ombkostninger der varierer i
takt med produktionsomfan-
get. Det vil sige foder, udszed,
plantevarn, gedning samt di-
verse omkostninger til husdyr
og planter.

3. D&kningsbidrag
Bruttoudbytte (1) minus styk-
ombkostninger (2).

4. Lenomkostninger
Omkostninger til at aflonne
fremmed arbejdskraft.

5. Qvrige kapacitetsom-
kostninger

Energi, maskinstation, vedli-
gehold, ejendomsskat og for-
sikringer samt diverse omkost-
ninger.
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6. Afskrivninger mv.
Dakker afskrivninger pa pro-
duktionsapparatet samt ned-
skrivninger pa anlagsaktiver
(ekskl. jord) samt tab/gevinst
ved salg af aktiver.

7. Resultat af primaer drift

Dakningsbidrag (3) minus len-
omkostninger (4) minus evrige

kapacitetsomkostninger (5) mi-
nus afskrivninger (6).

8. Afkoblet EU-stotte
Den udbetalte stotte fra enkelt-
betalingsordningen.

9. Finansieringsomkostnin-
ger, landbrug

Landbrugets andel af renteind-
teegter og -udgifter, realiseret
kursgevinst/ tab pa finanslan og
veerdipapirer, forpagtningsafgift
samt forpagtningsindtaegt.

10. Driftsresultat

Resultat af primaer drift (7) plus
afkoblet EU-stette (8) minus fi-
nansieringsomkostninger, land-
brug (9).

11. Likviditet efter regule-
ring og privat

Arets resultat* korrigeret

for de ikke likvide poster og
@ndringen i de biologiske
aktiver (besatning og
beholdning).

*) Arets resultat medtager samtlige
drets indtaegter og omkostninger pa
ejendommen, bdde landbrugsrelate-
rede, ikke landbrugsrelaterede samt

private transaktioner.

12. Nettoinvesteringer
Nettoinvesteringer bestar af to
dele, hhv. Nettoinvesteringer,
produktionsanleg og Nettoin-
vesteringer, landbrug:

Nettoinvesteringer, produkti-
onsanlag: Investeringer i af-
skrivningsberettede aktiver i
relation til landbrugsproduk-
tionen (driftsbygninger, stal-
dinventarer, markmaskiner og
grundforbedringer) minus af-
skrivningerne mv. (6)

Nettoinvesteringer, landbrug:
Nettoinvesteringer, produkti-
onsanlaeg + evrige landbrugs-
investeringer (jord, kvote og

evrige, immaterielle aktiver).

13.Samlet
likviditetsoverskud/-behov
Likviditet efter regulering og
privat (11) minus samlede inve-
steringer (bade investeringer i
landbrug og ikke-landbrugsre-
laterede investeringer).

BALANCE

14. Samlede aktiver

Den samlede kapitalanbrin-
gelse pa bedriften; fordelt pa
Landbrugsaktiver: Aktiver, der
vedrerer landbrugsdriften og
ovrige aktiver: Aktiver uden
for landbruget samt bedriftens
finansielle reserver (finansielle
aktiver).



15. Gld

Fortaeller hvor stor en del af
aktiverne, der er finansieret af
bedriftens kreditorer —f.eks. le-
veranderer, realkredit og bank.

16. Hens=ttelser

Penge, der er sat af til atimede-
ga fremtidige forpligtelser. Pa
et kvaegbrug dekker dette reelt
typisk primart over den laten-
te ejendomsavancebeskatning,
der vil vere i forbindelse med
salg af bedriften.

17. Egenkapital

Samlede aktiver (14) minus
geeld (15) minus henszettelser
(16). Andel af aktiverne, der til-
herer landmanden.

NOGLETAL

18. Afkastningsgrad

Resultat af primaer drift (7) plus af-
koblet EU-stette (8) minus netto-
forpagtningsafgift minus ejerlen,
divideret med landbrugsaktiver.
For at bedriften er rentabel, skal
afkastningsgraden veere stor nok
til at deekke gaeldens og egenkapi-
talens forrentningskrav.

19. Aktivernes omsaet-
ningshastighed
Bruttoudbytte (1) divideret
med landbrugsaktiverne, Akti-
vernes omsatningshastighed,
landbrug viser, hvor mange
gange i lebet af et ar landbrugs-
aktiverne omsaettes. Dvs. tallet
siger noget om, hvor stort et

kapitalapparat, der har vaeret
nedvendig for at skabe den
givne omsaetning.

20. Overskudsgrad

Resultat af primaer drift (7) plus
afkoblet EU-stette (8) minus
nettoforpagtningsafgift minus
ejerlen divideret med Brutto-
udbyttet (1)

Overskudsgrad, landbrug viser
hvor stor en andel af bruttoud-
byttet fra landbruget, der er til-
bage til aflenning af kapitalen.

Aktivernes omsatningshastig-
hed (19) ganget med overskud-
graden (20) giver afkastnings-
graden (18)

21. Kapacitetsgrad
Forteeller, hvor mange gange
dakningsbidraget kan daekke
kapacitetsomkostningerne.
Kapacitetsgraden kan beregnes
bade inkl. og ekskl. ejerlon.

22.Soliditet

Egenkapital (17) divideret med
samlede aktiver (14). Forteeller
hvor stor en del af aktiverne, der
er finansieret med egenkapital.

23. Selvfinansieringsgrad
Likviditet efter regulering og
privat (13) divideret med totale
investeringer — fortzeller, hvor
stor en del af arets investerin-
ger, der er foretaget for egne
midler.

24. Fremstillingspris for
melk — malt pa hele virk-
somheden

Kravet til malkeindtaegt divi-
deret med den solgte maelke-
mengde.

Krav til maelkeindtaegt for nul-
resultat beregnes som de totale
omkostninger fratrukket den
afkoblede EU-stette (8), og brut-
toudbyttet fra evrige aktiviteter
(eksempelvis salgsafgreder, til-
vakstvaerdi kvaeg og andre land-
brugsindtaegter).

De totale omkostninger fas ved
summen af stykomkostninger
(2), lenomkostninger (4), ejer-
lon, evrige kapacitetsomkost-
ninger (5), afskrivninger (6),
netto forpagtningsafgift og for-
rentning af landbrugsaktiverne
med 4 pct.

Fremstillingsprisen viser hvor
hej meelkeprisen pr. kg EKM skal
vaere for at opna et positivt re-
sultat efter ejerlon og 4 pct. for-
rentning af landbrugsaktiverne.

UDVZALGELSESKRITERIUM

Udveelgelseskriteriet har vae-
ret felgende: (a) enkeltmands
landbrugsbedrifter og I/S-
landbrugsbedrifter, (b) heltids-
beskzftiget i forhold til antal
normtimer pa minimum 1.665
timer pr. ar, (c) minimum 20
arskeer.
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Temafortegnelse

— tidligere udgivelser i serien

2013

Vejen til vaekst og bedre ekonomi

Undga hallej pa kviehotellet

Styr pa bedriften — brug de daglige informa-
tioner til at lede din bedrift

Kryds dig til et hejere deekningsbidrag.

2012

Veaekst gennem opkeb

Optimering af foderforsyningen —kend bedrif-
tens potentiale

Salmonella Dublin kan give store tab

Lean skaber vaerdi pa kvaegbedrifterne.

2011

Rust dig til en produktion uden kvoter
TurnAround — vejen til en god forretning
Godt samspil mellem stald og mark er guld
veerd.

God ekonomi i at undga mastitis.

2010

Kend ekonomien i din foderproduktion

God reproduktion — en vej til hejere tilvaekst-
veerdi

Foderoptimering — lille risiko, stor gevinst
Dede keer &der dine penge.

2009

Handyrpremiens opheri 2012 udfordrer
slagtekalveproduktionen

Se altid kritisk pa foderekonomien

Er 2,4 laktationer pr. ko optimalt?

Velg den rigtige teknologi.

2008

©@konomisk optimalt foderniveau ved mael-
keproduktion

Faste procedurer forbedrer arbejdsmiljeet og
indtjeningen

Afkast og Risiko — de vigtigste kriterier i den
forretningsmaessige beslutningsproces.
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2007

¢ Det gode koliv—kan det betale sig?

¢ Sla autopiloten fra og grib selv rorpinden

¢ Fremtiden flytter ind

¢ Danske malkeproducenter klarer konkur-
rencen.

2006

¢ De 1.000 keer?

¢ Foreg dit ekonomiske raderum — prioriter
indsatsomraderne

¢ Frakalv til guldko

¢ NorFor — et nyt fodervurderingssystem til
kveeg.

2005

¢ Den gode vakststrategi

e Afgrasning contra staldfodring — og varighed
af greesmarker

¢ Succesfuldt samarbejde — en mulighed.

2004

¢ Forandringsledelse i kvaegbruget

¢ Hoj, stabil indtjening — hvordan?

e Grovfodersystemer efter EU-reformen

¢ EU-reformeniforhold til kedproduktion.

2003

¢ Benchmarking — at lzere af de bedste

e Mere graes ved afkoblet EU-stotte

¢ Grovfoderhandtering med fokus pa ensile-
ring af graes

¢ Erfaringer og ekonomiske resultater med
automatisk malkning.

2002

¢ Produktivitetsfremgang — det handler om
management

¢ Hvornadr er en investering rentabel?

¢ Koer pa graes eller stald i store besatninger

e Foderforsyningskeaeden.



